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Bu ¢alismanin amact birey-¢cevre uyumu, kiiltiirel adaptasyon is tatmini, yasam tatmini ile
isten ayrilma niyeti arasindaki dogrudan ve dolayl iliskileri ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda Tiirkiye’deki kamu ve vakif tiniversitelerinde gérev yapan 415 yabanci
uyruklu akademisyene anket uygulanmigstir. Yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular
birey-cevre uyumuyla kiiltiirel adaptasyon, is tatmini, yasam tatmini ve isten ayrilma niyeti
gibi ¢alisan tutumlart arasinda anlamli bir iliski bulundugu ve bu iliskilerde kiiltiirel
adaptasyonun aracilik roliiniin oldugu tespit edilmistir. Son olarak, elde edilen bu sonuglar
konu ile ilgili literatiirde yer alan c¢alismalar baglaminda tartisilarak, gerek 6rgiitler
gerekse gelecekte yapilacak ¢alismalar icin bir takim oneriler sunulmugtur.
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ABSTRACT

This study aims to reveal the direct and indirect relationships between person-environment
fit, cross-cultural adjustment, job satisfaction, life satisfaction, and intention to leave. For
this purpose, a questionnaire has been applied to 415 foreign academics working in public
and foundation universities in Turkey. Findings obtained as a result of the analyses, it is
concluded that there is a significant relationship between person-environment fit and
employee attitudes such as cross-cultural adjustment, job satisfaction, life satisfaction,
intention to leave and cross-cultural adjustment has a mediating effect on this relationship.
Finally, these results were discussed in the context of the studies in the relevant literature
and several suggestions were made for both organizations and future studies.
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1. GiRiS

Cokuluslu sirketlerin sayisindaki artis, hizli biliyiime ve diinya ¢apinda yabanci
personeli etkili bir sekilde yonetme ihtiyacinin ortaya cikmasi ticari isletmelerdeki
yabanci ¢alisanlar tizerine yapilan calismalarin belirgin bir sekilde artmasina yol agmistir.
Yabanci uyruklu ¢alisanlarla ilgili literatiiriin 6énemli bir kisminda belirli bir 6rgiite bagh
olarak yurtdisina c¢cikan yabanci c¢alisanlara odaklanildigi goériilmektedir. Ancak artan
kiiresellesme olgusuyla birlikte, calisanlarin tlke disinda goérevlendirilmeleri artik
orgitsel bir karar olmaktan ziyade kisisel tercih ve bireysel gelisime bagli olmaya
baslamistir. Bir orgilitiin mensubu olarak yurtdisina gonderilen yabanci g¢alisanlarin
adaptasyonu ile ilgili ¢alismalar doyum noktasina ulasmis ve iyi anlasilmis bir olgu
oldugundan, son dénemde tlizerinde durulmaya baslanan konu yabanci ¢alisanlarin diger
bir tiirii olan bireysel yabanci uyruklu ¢alisanlardir. Uluslararasi ¢alisanlarin bu grubu ilk
olarak Torrington (1994) tarafindan vurgulanmis ancak son yillarda, arastirmacilar
dikkatlerini kendi baslarina yabanci tlkelere giden ve orada is bulan bireylere
cevirmislerdir. Ozellikle 2005 ila 2015 yillar arasinda bu tiir yabanc1 ¢alisanlarla ilgili
calismalarin hizla arttig1 goriilmektedir (Halim, Abu Bakar ve Mohamad, 2014).

Cokuluslu orgiitlerde orgiitsel performans ve rekabet avantaji agisindan énemli
bir unsur olan yabanci uyruklu calisan, belirli bir siire sonunda geri donmek {izere
¢alismak amaciyla kendi tilkesinden ayrilip baska bir iilkede gecici olarak kalan Kkisi
seklinde tanimlanmaktadir (Williams, 2008, s.16). Yabanci uyruklu ¢alisanlar; ¢alistig
orgiit tarafindan diger lilkelerdeki subelerine gonderilen kisiler olabilecegi gibi, bireysel
olarak kendi istegi ile tllkesi disinda is bulup c¢alisan kisiler de olabilmektedir (Deniz ve
Noyan, 2014, s.1).

Son donemde kiiresel pazarda bagimsiz yabanci c¢alisan tercihi yalnizca is
orgiitlerini kapsamamakta, {liniversiteler de akademisyen ararken kiiresel is pazarini
kullanmakta, bu da akademisyenlerin diinya ¢apinda ¢alismasina olanak saglamaktadir.
Yabanci uyruklu akademisyenlerin dolasiminin artmasi yerel {niversitelere diger
tilkelerdeki nitelikli akademisyenlerle cazip anlagsmalar yapma imkani saglamaktadir.
Isletmelerdeki yabanci calisanlara iliskin literatiiriin hizli bir sekilde gelismesine ragmen,
yabanci akademisyenler iizerine yapilan calismalar hala yeterli diizeyde degildir.
Universiteler konferanslar, arastirma projeleri, yayinlar, danmismanlik, arastirma bursu
alma ve yonetim gibi ¢alisma gorevlerini kapsamasi nedeniyle ticari isletmelerden farkl
bir orgiit ¢evresi sunmaktadir. Yabanci akademisyenlerin sayisinin artmasi daha fazla
tiniversitenin farkli ulusal kiiltiirleri temsil eden uluslararasi fakiiltelere sahip olmasina
yol agmaktadir (Halim vd., 2014).

Son yillarda, yiiksek6gretim sisteminde yayginlasan bu uluslararasilasma siireci
liniversiteler acisindan yabanci uyruklu akademisyenleri ¢cekme ve elde tutmaya iliskin
faaliyetlerin 6nemini arttirmaktadir. Bir yabanci uyruklu ¢alisandan istenen performansin
elde edilebilmesi bu c¢alisanin tutum ve davramslarinin yeni kiiltiirel baglama uyum
saglamasi ile miimkiin olmaktadir. Bu baglamda, yabanci uyruklu akademisyenlerin ev
sahibi iilkedeki yeni ¢evreye adaptasyonu onemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Genel olarak adaptasyon, bireyin ev sahibi ililkenin gelenek ve adetlerine uyum saglamak
icin davranislarimi degistirmesi seklinde tanimlanirken, kiiltiirleraras1i adaptasyon, bir
bireyin yabanci bir kiltiiriin ¢esitli yonleriyle ilgili sahip oldugu psikolojik rahatlik ve bu
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kiiltiire olan yakinlik derecesi olarak ifade edilmektedir (Karaeminogullari, Dogan ve
Bozkurt, 2009, s.332; Black ve Mendenhall, 1990, s.129).

Yabanci uyruklu calisanlarin yeni kiiltiirlere adaptasyonlarini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi son yillarda giderek daha fazla ¢alismada inceleme konusu
yapilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda, yeni kiiltiire adaptasyonu etkileyen is, drgiitsel ve
baglamsal pek ¢ok faktér oldugu ortaya konulmustur (Huff, Song ve Gresch, 2014).
Bireyin i¢cinde bulundugu is ¢evresinin ¢esitli diizeyleri (orgiit, is, yonetici ve grup) ile
uyumu yeni kiiltiire adaptasyonunu etkileyen degiskenlerden bir tanesi olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Nolan ve Morley, 2014). En yaygin haliyle uyum, kisinin bilgisi, becerisi ve
kabiliyetleri ile isin gerektirdigi niteliklerin birbiriyle értiismesidir. Orgiitsel psikolojide
artan bir sekilde 6nem kazanmaya baslayan birey-cevre uyumu ise, birey ve bireyin
konumuna iliskin o6zellikler eslestiZi zaman meydana gelen uyumluluk olarak
tanimlanmaktadir (Kutcher, Bragger ve Masco, 2013, 5.294).

Iyi derecede uyum hali, yabancilasma ve psikolojik sorunlarda azalmalara;
baglhlik, is tatmini ve dzgiivende ise artislara neden olacaktir (Carless, 2005). Son yillarda
orgiitsel davranis alaninda 6nem kazanan ve g¢alisanin ihtiyaclari, hedefleri, degerleri,
tercihleri ve yetenekleri ile organizasyon kiltiirli, yoneticisi, is arkadaslar1 ya da isin
kendisi arasindaki uygunluk olarak tanimlanan birey-¢evre uyumunun is yerinde énemli
olan is tatmini (Furnham ve Schaeffer, 1984; Saks ve Ashforth, 1997; Jansen ve Kristof-
Brown, 2006; Redelinghuys ve Botha, 2016), oérgiitsel baglilik (Ahmad, Veerapandian ve
Ghee, 2011), érgiitsel vatandashk davrams1 (Ozdemir ve Ergun, 2015), stres (Edwards,
1996), isten ayrilma niyeti (Kristof-Brown, Zimmerman ve Johnson, 2005; Oh vd. 2014)
gibi cesitli tutum ve davranislarla iliskili oldugu ortaya konulmustur. Bu nedenle
calisanlarin cevreleriyle olan uyumlarinin 6lgiilmesi ve uyumun ilgili oldugu
davraniglarin belirlenmesi arastirmacilarin ilgisini ¢eken bir konu olmustur.

Literatiirde yabanci uyruklu calisanlarin kiiltiirel adaptasyonunun neden ve
sonuglarina odaklanan pek ¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Ancak bu arastirmalarin ¢ok
azinda bireyin icinde bulundugu c¢evre ile uyumu inceleme konusu yapilmistir. Bu
dogrultuda birey-cevre uyumunun yabanci uyruklu calisanlarin kiiltiirel adaptasyonu ile
iliskisi ve bunun ¢alisan tutumlarina etkisinin kuramsal bir model cercevesinde ele
alinmasi 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda bu ¢alismanin amaci birey-¢evre uyumu,
kiiltiirel adaptasyon is tatmini, yasam tatmini ve isten ayrilma niyeti arasindaki dogrudan
ve dolayli iliskileri ortaya koyarak literatiire ve uygulamaya 6nemli bir katki saglamaktir.
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2.YONTEM
2.1. ARASTIRMA MODELI VE HIPOTEZLER

Calisma kapsaminda yapilan literatlir taramasi sonucu olusturulan arastirma
modeli ve hipotezler asagida yer almaktadir.

Sekil 1. Aragtirma Modeli

Kiiltiirel
Adaptasyon
is Tatmini
Birey-Cevre N Yasam
Uyumu d Tatmini
isten Ayrilma
Niyeti

Bireyin ozellikleri ile calisma ¢evresinin 6zellikleri arasindaki uyumu ifade eden
birey-cevre uyumu, yabanci kiiltiire adaptasyon konusunun incelenmesinde kullanilan
farkli bakis agilarindan bir tanesidir. Bireyin yeni kiiltlirel cevrenin deger ve inanglarinin
kendi deger ve inancglar ile uyumlu oldugunu algilamasi yeni kiiltliire adaptasyonunu
hizlandirirken, yeni ¢evrenin deger ve inanglari ile kendi deger ve inanglar1 arasinda
biiyiik farkliliklar oldugunu algilamasi kiiltiirel adaptasyonu zorlastirmaktadir (Van
Vianen, De Pater, Kristof-Brown ve Johnson, 2004, s. 699). Birey-¢evre uyumu ile ilgili
literatiir bireyin is ¢evresi ile uyumunun yiliksek olmasinin yeni kiiltlire adaptasyonu
kolaylastirdigini, bireyin o6zellikleri (inang, deger ve yetenekler) ile ¢evrenin (is
arkadaslari, orgiitii, isi) 6zellikleri eslestiginde bireyin yeni kiiltiire adaptasyonun daha
hizli olacagini ortaya koymaktadir (Nolan ve Morley, 2014, s.1632). Bu bulgulardan
hareketle asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Hi: Birey-cevre uyumu ile kiiltiirel adaptasyon arasinda pozitif yonlii bir iliski vardur.

Birey-cevre uyumu kuraminin temelinde yatan varsayim, insanlar ve gevreleri
arasindaki uyum derecesinin ¢alisanlar ve orgiitler icin énemli sonuglar veya faydalar
sagladigidir. Birey-cevre uyumuyla ilgili yapilan ampirik calismalar, kisi ile iginde
bulundugu ortam arasinda iyi bir uyum diizeyi oldugunda, is tatminiyle fiziksel ve
psikolojik refahin yiiksek diizeyde olacagi goriisiini desteklemektedir (Carless, 2005,
s.411). Calisanin bireysel ihtiyac¢larinin ¢alisma ortami tarafindan ne dereceye kadar
yerine getirildigine iliskin degerlendirmesinin bir sonucu olarak tanimlanan (Aletraris,
2010, s.1132) is tatmini, kisilik ve ¢evre degiskenleri arasindaki etkilesimin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore, is tatmininde birey-cevre uyumu ile ilgili kuramlar,
calisanlarin memnuniyetinin kisinin karakteri, degerleri, becerileri ve yetkinlikleriyle isi
veya calisma ortami tarafindan sunulan édiiller, firsatlar ve talepler arasindaki siirekli ve
dinamik etkilesimin bir fonksiyonu oldugu varsayimina dayanmaktadir (Pervin, 1968,
s.58). Bu bulgulardan hareketle asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Hy: Birey-¢evre uyumu ile is tatmini arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.
124



Bireyin ozellikleri ile ¢alisma ortaminin ozellikleri iyi bir sekilde eslestiginde
ortaya c¢ikan birey-cevre uyumunun bireyler agisindan bir¢ok duygusal ve davranissal
sonucu bulunmaktadir (Shipp, 2006, s.2). Teorik olarak, uyum ve tutumlar arasindaki
iliskide, uyum oldugunda, ¢evrenin bireylere kendi ihtiyaclarini karsilamak icin firsat
tanidig1 diisiincesi esas alinmaktadir. Ihtiyaglarin karsilanmasi da is tatmini, yasam
tatmini ve orgiitsel baghlik gibi olumlu tutumlarin sergilenmesine yol agmaktadir
(Arthur, Bell, Villado ve Doverspike, 2006, s.787). Birey ile is ¢evresi arasindaki uyum ya
da uyumsuzluk Kkisilerin duygulanim sistemlerini harekete gecirmekte ve calisanlarin
farkli davramislarina neden olacak bir uyarici gorevi gorebilmektedir. Birey icinde
bulundugu cevre ile arasinda uyum oldugunu algiladiginda olumlu duygu durumuna
sahip olacak, bu da genel yasam tatminini arttiracaktir (Uysal Irak ve Mantler, 2010). Bu
bulgulardan hareketle asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H3: Birey-¢evre uyumu ile yasam tatmini arasinda pozitif yonli bir iligki vardir.

Zamanlarinin ¢ogunu isle ilgili gérevlerde harcadigi i¢in is, ¢calisanlarin hayatinda
onemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, calisanlarin is yasamlarindaki refahi, iste kalma
niyetlerini ve dolayisiyla da orgiitiin iiretkenligini artiran 6nemli bir unsurdur. Birey-
cevre uyumu teorisine gore, ¢alisanlarin refahi, is cevreleriyle olan etkilesimleri kadar
bireysel o6zellikleri (bilgi, yetenek, beceri, ihtiya¢ ve degerler) ile cevresel 6zellikler (rol
ozellikleri, orgiitsel degerler ve yapilar) arasindaki eslesmeden de etkilenmektedir.
Yapilan ampirik calismalar (Kristof-Brown vd., 2005; Oh vd., 2014)), birey-cevre
uyumunun, calisanlarin islerinden nasil keyif aldiklarini, neden orgiitte kalma ya da
ayrilma karar1 verdiklerini aciklayan degiskenlerden bir tanesi oldugunu ortaya
koymaktadir (Redelinghuys ve Botha, 2016, s.11; Van Rensburg, Rothmann ve Diedericks,
2017, s.3). Bu bulgulardan hareketle asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Ha: Birey-gevre uyumu ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonlii bir iligki
vardir.

Bireyin yapmis oldugu ise iliskin genel degerlendirilmesinden kaynaklanan
olumlu duygusal durum olarak tanimlanan is tatmininin kiiltiirel adaptasyonun ortaya
¢ikardig1 6nemli sonuglardan bir tanesi oldugu yapilan ¢alismalarla ortaya konulmustur
(Okpara, 2016, s.267). Hechanova, Beehr ve Christiansen (2003), yapmis olduklar1 meta
analiz sonucu kiiltiirel adaptasyon ile is tatmini arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu
ortaya koymuslardir. Benzer sekilde, Bhaskar-Shrinivas, Harrison, Shaffer, ve Luk (2005),
tarafindan yapilmis olan meta analiz sonuglar1 da bu bulgular1 dogrular nitelikte olup,
calisma sonucunda kiiltlirel adaptasyon ile is tatmini arasinda 0,38 diizeyinde bir iliski
bulunmustur. Ayrica, kiiltiirel adaptasyonun calisan tutumlari ile iliskisinin incelendigi
gorgiil calismalarda (Selmer ve Fenner, 2009; Froese ve Peltokorpi, 2013; Okpara, 2016)
da benzer sonuglar ortaya konulmustur. Bu bulgular 1siginda asagidaki hipotez
gelistirilmistir:

Hs: Kiltiirel adaptasyon ile is tatmini arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

Yabanci uyruklu ¢alisanlarin adaptasyon siiregleri, ev sahibi {ilkenin kiiltiiriine
adapte olabilmek icin yeni davranislar o6grenmeyi ve bunlari uygulamayi
gerektirmektedir. Yeni kiiltiire uygun davranislart 6grenme ve sergileme siirecinde

bireyden beklenen davranislar kendi degerleri, tutumlari, inan¢lar1 veya davranissal
normlariyla tutarsiz oldugunda c¢alisanin, i¢ ¢atisma yasamasi kagimilmazdir. Bu ig
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catismay1 asabilen c¢alisanlar yeni Kkiltiire 6zgii davranislari 6grenip benimserken,
bununla bas etmekte basarisiz olan ¢alisanlar ise yeni kiiltiire adapte olamayip stres
yasamaktadirlar (Maertz, Hassan ve Magnusson, 2009, s.66; Lee ve Kartika, 2014,
s.5485). Stres yasayan calisanlarin ise yasam kalitesi diismekte ve dolayisiyla da is
tatmini ve yasam tatmini gibi yasam Kkalitesi gostergeleri de olumsuz bir sekilde
etkilenmektedir (Ames, Jones, Howe ve Brantley, 2001, s.112). Kiiltiirel adaptasyon ile
yasam tatmini arasindaki iliskiyi ortaya koymaya ¢alisan ¢ok az sayidaki ¢alisma da
(Rujipak, 2016), yabanct uyruklu calisanlarin yeni kiltiire adaptasyonun yasam
tatminlerini olumlu etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular 1s18inda asagidaki
hipotez gelistirilmistir:

He: Kiiltiirel adaptasyon ile yasam tatmini arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

Uluslararast insan kaynaklar1 literatiirinde, yabanci uyruklu ¢alisan
adaptasyonunun en ¢ok incelenen sonuglarindan bir tanesi ¢alisanlarin gorevlerini
tamamlamadan erken geri doniisii olmustur. Yurtdis1 gorevlendirmelerde erken doniisiin
en oOnemli nedeni c¢alisanin yabanci kiiltiirdeki is ve yasam kosullarina adapte
olamamasidir (Black ve Stephens, 1989, s.530). Yeni cevreye adapte olamayan c¢alisan,
mutsuz olmakta ve yasadigl stresi asamayacagini diisiinerek isinden ayrilmaya karar
verebilmektedir (Lee, 2006, s.6). Yapilan ¢alismalarin sonuglar1 (Shaffer ve Harrison,
1998; Kraimer ve Wayne, 2004; Hechanova vd., 2003; Bhaskar-Shrinivas vd., 2005) da,
calisanin yeni kiiltiire adaptasyonunun isten ayrilma niyetini etkiledigini ortaya
koymaktadir. Bu bulgular 1s181nda asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H7: Kiiltiirel adaptasyon ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonli bir iliski
vardir.

Bu calismada birey-cevre uyumunun is tatmini, yasam tatmini ve isten ayrilma
niyeti Uizerindeki dogrudan etkilerinin yani sira, kiiltiirel adaptasyon ile birlikte dolayli
etkilerinin de incelenmesi s6z konusudur. Yapilan ¢alismalar birey-¢evre uyumu algisinin
yabanci uyruklu calisanlarin yeni kiiltiire adaptasyonlarini olumlu yénde etkiledigini ve
benzer olarak is tatmini ile yasam tatminini artirirken; isten ayrilma niyetini azalttigini
ortaya koymaktadir. Ayrica kiiltliirel adaptasyonun ile g¢alisanlarin is tatmini, yasam
tatmini ve isten ayrilma niyeti arasinda dogrudan bir iligski oldugu yapilan ¢alismalarla
belirlenmistir. S6z konusu degiskenler arasinda dogrudan iligkilerin olmasi, kiiltiirel
adaptasyonun birey-¢evre uyumu ile is tatmini, yasam tatmini ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iliskide aracilik etkilerinin olabilecegine isaret etmektedir. Bu bulgulardan
hareketle asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

Hs: Birey-gevre uyumunun is tatminine etkisinde kiiltlirel adaptasyonun aracilik
etkisi vardir.

Ho: Birey-cevre uyumu ile yasam tatminine etkisinde kiiltiirel adaptasyonun
aracilik etkisi vardir.

Hio: Birey-cevre uyumu ile isten ayrilma niyetine etkisinde kiiltiirel
adaptasyonun aracilik etkisi vardir.
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2.2. ARASTIRMANIN ANA KUTLESI VE ORNEKLEM SECIiMi

Yabanci uyruklu akademisyenlerin birey-cevre uyumunun c¢alisan tutumlarina
etkisinde kiltiirel adaptasyonun roliiniin incelenmesi amaciyla gerceklestirilen bu
¢alismanin evrenini olusturan Tirkiye’deki liniversitelerde gérev yapan yabanci uyruklu
akademisyenlerin sayisi Yiiksekogretim Kurulu'nun sayfasindan elde edilen veri 1s181inda
belirlenmistir. Buna gore, Tiirkiye’deki toplam 185 devlet ve vakif liniversitesindeki
yabanci uyruklu akademisyen sayis1 2.870’tir. Anket yontemi kullanilarak birincil veri
toplanmas1 amaglanan ¢alismada, zaman ve maliyet kisit1 gibi faktorlerin tiim yabanci
uyruklu akademisyenlere ulasabilmeyi zorlastirmas: sebebiyle érneklem se¢me yoluna
gidilmistir. Buna gore, kolayda d6rnekleme yontemi kullanilarak 6rneklem sec¢ilmis ve
Turkiye’'deki devlet ve vakif universitelerinde gorev yapan yabanci uyruklu
akademisyenlere anket uygulanmistir. Orneklem biiyiikligii asagida yer alan formiil
kullanilarak tespit edilmistir (Kurtulus, 1998, s. 235).

N (pxq)
n= N-1(B)?
(2)?
N : evren q:1-p
n : 6rnek biyikligi B: kabullenilebilir tolerans diizeyi
p : topluluk tahmini Z: istenilen giiven aralig1

Payinda pxq'nun en yiiksek oldugu (0,5 x 0,5 = 0,25) degeri esas alinan formiiliin
paydasinda ise tolerans diizeyi (B) %5, Z degeri ise sosyal bilimlerde genellikle kabul
edilen giiven araliginin %95 olmasindan dolayr 1,96 olarak alinmis ve boylelikle
orneklem biiyikligii;

n= _2870(0,5x0,5) +0,25=384 olarak tespit edilmistir.

2869(0,05)?
(1,96)2

Bu dogrultuda, anket uygulamas: sirasinda karsilasilabilecek olasi cevaplama
hatalarinin, hesaplanan 6rnek sayisinda yaratacagi azalmalar1 onleyebilmek amaciyla,
calismada n=420 olarak belirlenmistir.

2.3. DEMOGRAFIK VERILER

Anketi cevaplayan yabanci uyruklu akademisyenlerin %68,1'i erkek, %31,9'u ise
kadinlardan olusmaktadir. Akademisyenlerin yas gruplarina gore dagilimi incelendiginde
toplam katilimcilar igerisinde 146 kisi ve %35,1 oran ile 30-39 yas grubu en kalabalik yas
grubunu olusturmaktadir. Biiytik cogunlugu (%69) evli olan katilimcilardan evli olanlarin
%89,2’sinin esi de Tiirkiye’de yasamakta ve eslerin %60,7’si Tiirkiye’de tam zamanl ya
da yar1 zamanl bir iste calismaktadir.

Katilimcilarin uyruklarina gore dagilimlar incelendiginde cok farkli iilkeden
gelen akademisyenin anketi cevapladigi goriilmiistiir. YOK Yiiksekoégretim Bilgi Yénetim
Sisteminden elde edilen veri incelendiginde de toplam 108 farkl iilkeden akademisyenin
Tiirkiye’de gorev yaptigt goéz Oniinde bulunduruldugunda bu ¢esitlilik normal
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karsilanmaktadir. Buna gore anketi cevaplayan akademisyenlerin %16,7’si Suriye
uyruklu iken, %14,7’si Amerika, %6,9'u Ingiltere ve %6,6's1 ise Iran uyrukludur. Tiirkiye
genelinde gorev yapan yabanci uyruklu akademisyen sayilar1 agisindan da bu tilkelerin ilk
siralarda yer aldig1 goriilmektedir.

2.4. OLCUM ARACLARI

Yabanci uyruklu akademisyenlerin birey-grup uyumlarinin belirlenmesinde Vogel
ve Feldman (2009), tarafindan gelistirilen olgek kullanilirken, birey-orgiit uyumunun
olciilmesinde Cable ve DeRue (2002) tarafindan gelistirilen 6lcek kullanilmistir. Birey-
yonetici uyumu Turban ve Jones (1988) tarafindan gelistirilen ve Hoffman, Bynum, Piccolo
ve Sutton (2011) tarafindan yeniden diizenlenen 6l¢ek kullanilarak dl¢iilmeye calisiimistir.
Birey-cevre uyumunun boyutlarindan birey-is uyumu ise Cable ve DeRue (2002) tarafindan
gelistirilen ve birey-is uyumunu ihtiyag-arz uyumu ve yetenek-talep uyumu olmak tizere iki
boyutta ele alan 6l¢cek kullanilarak 6l¢iilmiistiir. Toplam 20 ifadeden olusan 6l¢ekte, birey-
orgiit ve birey-yonetici uyumlarini 6l¢mek iizere 3 ifade yer alirken, birey-grup uyumu 5,
birey-is uyumu ise yetenek-talep uyumu boyutu 3 ve ihtiya¢-arz uyumu boyutu 3 olmak
lizere 6 ifade ile ol¢iilmustiir.

Yabanci uyruklu akademisyenlerin kiiltiirel adaptasyon diizeylerini 6l¢mek tizere
Black ve Stephens (1989) tarafindan gelistirilen, toplam 14 ifadenin yer aldig kiiltiirel
adaptasyon 6lcek kullanilmistir. Calisanlarin ise yonelik tutumlari arasinda yer alan is
tatmini Cammann, Fichman, Jenkins ve Klesh (1983) tarafindan gelistirilmis olan 6lgek
kullanilarak 6lgtliirken, yasam tatmininin 6l¢iimiinde Diener, Emmons, Larsen ve Griffin
(1985) tarafindan gelistirilen 5 ifadeli 6lgek kullanilmistir. Calisanlarin ise yonelik
tutumlarindan bir digeri olan isten ayrilma niyeti tek boyut, 3 ifadeden olusan ve
Cammann, Fichman, Jenkins ve Klesh (1979) tarafindan gelistirilmis olan dlgek
kullanilarak 6l¢iilmiistiir. Bunlara ek olarak demografik verileri ortaya koymak amaciyla
cinsiyet, yas, egitim durumu ve ¢alisma stirelerine iliskin sorular da anket formunda yer
almaktadir.

Olceklerin giivenilirliginin test edilmesinde Cronbach Alpha kullanilmistir.
Glvenilirlik analizi sonuglarina goére; birey-cevre uyumu 6lgegine iliskin Cronbach Alpha
katsayisi 0,89; kiiltlirel adaptasyon 0Olgegine iliskin giivenilirlik katsayisi1 0,88; is tatmini
6lcegine iliskin giivenilirlik katsayis1 0,72; yasam tatmini 6lgegine iliskin giivenilirlik
katsayisi 0,78 ve isten ayrilma niyeti dlgegine iliskin giivenilirlik katsayisi ise 0,89 olarak
belirlenmistir.
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3. BULGULAR
3.1. HIPOTEZLERIN TESTi

Birey-cevre uyumunun, kiiltiirel adaptasyon ve Tiirkiye’de gorev yapan yabanci
akademisyenlerin tutumlar: (is tatmini, yasam tatmini ve isten ayrilma niyeti) ile olan
iliskilerini 6l¢ebilmek i¢in korelasyon analizinden yararlamilmistir. Bu baglamda, yapilan
Korelasyon Analizi sonuglari Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Korelasyon Analizi Sonuclari

1 2 3 4
1. Birey-Cevre Uyumu 1
2. Kiiltiirel Adaptasyon ,29%* 1
3. Is Tatmini JA2** ,20%* 1
4. Yasam Tatmini ,35%* ,52%* ,34%* 1
5. isten Ayrilma Niyeti - 42 -,28%* - 42 -, 40%*

** Korelasyon 0.01 6nem diizeyinde anlamlidir.

iki degisken arasindaki iliski diizeyini ortaya koyan korelasyon analizi
sonuglarina gore, yabanci uyruklu akademisyenlerin is ¢evresiyle uyumlar: ile yabanci
kiltiire adaptasyon diizeyleri (r=0,29, p<0,01) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii iliski
bulunmaktadir. Bu sonug, birey-cevre uyumunun, yabanci uyruklu akademisyenlerin
kiiltirel adaptasyonlar: iizerinde etkili olan degiskenlerden bir tanesi oldugunu ve
akademisyenlerin is ¢cevresinin gesitli diizeyleri ile arasinda uyum oldugunu algilamasinin
yeni kiiltiire adaptasyonlarini olumlu etkiledigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde,
gevreyle uyum ile akademisyenlerin is tatmini (r=0,42, p<0,01) ve yasam tatmini (r=0,35,
p<0.01) arasinda pozitif dogrusal bir iliski oldugu goézlemlenirken, isten ayrilma niyeti
(r=-0,42, p<0,01) ile negatif yonlii dogrusal bir iliski bulundugu gorilmektedir. Buna
gore, akademisyenlerin is cevresi ile uyumu is tatmini ve yasam tatmini gibi ¢alisan
tutumlarini olumlu etkilemekte, buna karsilik isten ayrilma niyetlerini ise azaltmaktadir.

Korelasyon analizi sonuglari, yeni kiiltiire adaptasyon ile yabanci uyruklu
akademisyenlerin tutumlar1 arasinda da anlamh iligkiler bulundugunu ortaya
koymaktadir. Buna gore, kiiltiirel adaptasyon ile is tatmini (r=0,20, p<0,01) ve yasam
tatmini (r=0,52, p<0,01) arasinda pozitif yonlii dogrusal bir iliski s6z konusuyken, isten
ayrilma niyeti (r=0,28, p<0,01) ile arasinda negatif yonlii dogrusal bir iliski
bulunmaktadir. Bu sonug, yabanci uyruklu akademisyenlerin yeni Kkiiltiire adapte
olmalarinin is tatmini ve yasam tatmini diizeylerini arttirirken, isten ayrilma niyetlerini
ise azalttigini gostermektedir. Bu dogrultuda ¢alisma kapsaminda gelistirilen H1, H2, H3,
H4, H5, H6 ve H7 hipotezleri kabul edilmistir.

Tirkiye’deki Universitelerde gorev yapan yabanci uyruklu akademisyenlerin
birey-cevre uyum diizeylerinin is tatmini, yasam tatmini ve isten ayrilma niyetlerine
etkisinde kiiltiirel adaptasyonun aracilik etkisini test etmek amaciyla yapilan analizin
ikinci asamasinda Baron ve Kenny (1986) tarafindan onerilen {i¢ asamali regresyon
analizi kullanilmistir. Baron ve Kenny, degiskenler arasinda aracilik etkisinin varligindan
s0z edebilmek i¢in ii¢ kosulun saglanmasi gerektigini belirtmislerdir. Buna gore birinci
kosul, bagimsiz degiskenin (birey-cevre uyumu) araci degisken (kiiltiirel adaptasyon)
tizerindeki etkisinin anlamli olmasi; ikinci kosul, bagimsiz degiskenin (birey-cevre
uyumu) bagimli degisken (is tatmini, yasam tatmini ve isten ayrilma niyeti) lizerinde
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etkisi olmasi; l¢iincii ve son kosul ise, araci degisken (kiiltiirel adaptasyon) ikinci
adimdaki regresyon analizine dahil edildiginde, bagimsiz degiskenin (birey-¢evre uyumu)
bagimli degisken is tatmini, yasam tatmini ve isten ayrilma niyeti) lizerindeki etkisi
diiserken, ara degiskenin de bagimli degisken tuzerinde anlamli bir etkisi olmasi
gerektigidir. Ara degiskenin analize dahil edilmesiyle bagimsiz degiskenin bagimlh
degisken iizerindeki etkisinin anlamsiz olmasi durumunda “tam aracilik etkisi”, bagimsiz
degiskenin bagimli degisken {iizerindeki etkisi anlamsiz olmamasi ancak azalmasi
durumunda “kismi aracilik etkisi” oldugu kabul edilmektedir (Baron ve Kenny, 1986:
1176). Bu dogrultuda yapilan hiyerarsik regresyon analizine iliskin sonuglar Tablo 2’de
yer almaktadir.

Tablo 2. Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

B

KA

iT

YT

IAN

BCU

Model 1a

BCU

,294

R2

,086

Diiz. R2

,084

Model 1b

BCU

422

R2

,178

Diiz. R?

,176

Model 1c

BCU

,398

KA

,082

R2

,184

Diiz. R?

,180

BCU

Model 2a

BCU

,294

R2
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Diiz. R2
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Model 2b

BCU
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R2

,125

Diiz. R2
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BCU

,219

KA
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R2
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Diiz. R2
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BCU
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BCU
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R2
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R2
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Diiz. R2
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BCU
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KA

-,168

R2
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| Diiz. R? | | | | ,198 |

Hiyerarsik regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde, analizin birinci
asamasinda yabanci uyruklu akademisyenlerin birey-cevre uyumunun kiiltiirel
adaptasyon diizeyleri iizerinde (f:0,294; p<0,01), ikinci asamasinda ise birey-cevre
uyumunun is tatmini (f:0,422; p<0,01) lizerinde anlamli etkisinin oldugu goriilmektedir.
Boylece, Baron ve Kenny'nin (1986) ara degiskenin varligi icin 6nerdigi ilk iki kosul
saglanmistir. Bu dogrultuda yapilan analizin son asamasinda, bagimsiz degiskenle araci
degisken birlikte regresyon analizine dahil edildiginde bagimsiz degisken olan birey-
¢evre uyumunun is tatminini ($=0,398, p<0,01) anlamh olarak etkiledigi tespit edilmis,
ancak araci degiskenin (kiiltiirel adaptasyonun) is tatmini lizerindeki etkisi ($:0,082,
p>0,05) anlamsizlagmistir. Baron ve Kenny’'nin (1986) ara degiskenin varligi icin 6nerdigi
kosul olan, araci degiskenin bagimsiz degiskenle birlikte analize dahil edilmesiyle
bagimsiz degiskenin (birey-¢evre uyumu) bagiml degisken (is tatmini) tizerindeki etkisi
diiserken, ara degiskenin de bagimli degisken iizerinde anlamli bir etkisi olmasi gerektigi
kosulu bu ¢alisma kapsaminda saglanamamistir. Bu durumda, birey-¢cevre uyumunun is
tatminine etkisinde kiiltiirel adaptasyonun aracilik roliinden bahsedilebilmek miimkiin
degildir.

Birey-cevre uyumunun yasam tatminine etkisinde kiiltiirel adaptasyonun aracilik
etkisinin incelendigi ikinci aracilik testinde, birey-¢evre uyumunun kiiltiirel adaptasyon
(B:0,294; p<0,01) ve yasam tatmini (:0,354, p<0,01) iizerinde anlaml etkisi oldugu
belirlenmistir. Boylece, Baron ve Kenny’'nin (1986) ara degiskenin varligi icin onerdigi ilk
iki kosul saglanmistir. Birey-cevre uyumunun kiiltiirel adaptasyon ile birlikte yasam
tatminine etkisinin incelendigi ii¢iincii asamada ise, birey-cevre uyumunun yasam
tatminine etkisinin kiiltlirel adaptasyonun aracilifi nedeniyle azaldig1 ($=0,219, p<0,01)
ve araci degisken olan kiiltiirel adaptasyonun yasam tatminini anlaml olarak etkiledigi
(B=0,459, p<0,01) gorilmiistir. Ancak, araci degiskenin modele dahil edilmesiyle
bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisi azalmasina ragmen anlamh
cikmistir. Bu nedenle, birey-cevre uyumunun yasam tatminine etkisinde, kiltiirel
adaptasyonun tam degil kismi aracilik etkisi bulunmaktadir.

Birey-cevre uyumunun isten ayrilma niyetine etkisinde kiltiirel adaptasyonun
aracilik etkisinin incelendigi {giincii hiyerarsik regresyon analizinde, birey-cevre
uyumunun kiltiirel adaptasyonu (f:0,294; p<0,01) ve isten ayrilma niyetini ($:-0,419,
p<0,01) anlamh olarak etkiledigi, dolayisiyla Baron ve Kenny’nin (1986) ara degiskenin
varligi icin onerdigi ilk iki kosul saglandig1 tespit edilmistir. Analizin li¢lincii ve son
asamasinda, birey-cevre uyumunun isten ayrilma niyetine etkisinin kiiltiirel
adaptasyonun aracilifl nedeniyle azaldig1 ($=-0,370, p<0,01) ve araci degisken olan
kiltiirel adaptasyonun isten ayrilma niyetini anlamli olarak etkiledigi (=-0,168, p<0,01)
goriilmistiir. Ancak, aract degiskenin modele dahil edilmesiyle bagimsiz degiskenin
bagimli degisken {izerindeki etkisi azalmasina ragmen anlaml ¢ikmistir. Bu nedenle,
birey-¢evre uyumunun isten ayrilma niyetine etkisinde, kiiltiirel adaptasyonun tam degil
kismi aracilik etkisi bulunmaktadir.

Birey-cevre uyumunun yasam tatmini ve isten ayrilma niyeti Uzerindeki
etkisinde kiiltiirel adaptasyonun aracilik etkisinin sifirdan farkliliginin istatistiksel olarak
anlamliligini test etmek i¢in Sobel Testi yapilmistir. Test sonuglart (YT z:5,560 sh:0,031,
p<,001; IAN z:-4,255, sh:0,034, p<,001) degerlendirildiginde, Birey-cevre uyumunun
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yasam tatmini ve isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisinde Kkiiltiirel adaptasyonun kismi
aracilik etkisinin dogrulandig: gériilmektedir.

4. Tartisma ve Sonug

Gluinumiiziin giderek kiresellesen is diinyasinda toplam isgiicii igerisinde yabanci
uyruklu calisanlarin orani son yillarda gittikce artmakta ve bazi lilkelerde 6nemli sayilara
ulagmaktadir. Uluslararasi isgiicliniin dnemli bir boéliimiinii olusturan bireysel yabanci
uyruklu calisanlar, bir 6rgiit tarafindan yurtdisinda goérevlendirilen calisanlara kiyasla
daha belirsiz bir ¢evreye dahil olmalar1 nedeniyle daha farkl sorunlarla karsi karsiya
kalabilmektedirler. Gittikge daha fazla calisanin goniillii olarak uluslararasi diizeyde
calismay1 tercih etmesi nedeniyle bireysel yabanci uyruklu calisanlarin uluslararasi
calisma ortamina ve yeni Kkiiltlirel cevreye adaptasyonu konusu, hem yabanci ¢alisan
istihdam eden orgiitler hem de ¢alisanlar agisindan kritik 6nem tasiyan bir konu haline
gelmektedir. Bu baglamda, bilim adamlar1 ve uygulayicilar acisindan bireysel yabanci
uyruklu c¢alisanlarin adaptasyon siirecini etkileyen faktorleri ve adaptasyonun
sonuglarint daha ayrintili bir sekilde anlama ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Konu ile ilgili
yapilan calismalar yabanci uyruklu calisanlarin is g¢evresi ile uyumunun yeni kiiltiirel
cevreye adaptasyonlarini etkileyen pek c¢ok degiskenden bir tanesi oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu noktadan hareketle bu calismada, bireysel yabanci uyruklu ¢alisan
olarak smiflandirilan ve Tiirkiye’'deki tiniversitelerde gorev yapan yabanci uyruklu
akademisyenlerin ¢evreleriyle uyumunun kiiltiirel adaptasyonlarina etkisi ile kiiltiirel
adaptasyon araci degisken olmak tizere birey-cevre uyumunun, is tatmini, yasam tatmini
ve isten ayrilma niyeti gibi calisan tutumlarina etkisini ortaya koymaktir.

Tiirkiye’deki tiniversitelerde gérev yapan 415 yabanci uyruklu akademisyenden
anket yoluyla veri toplanarak gergeklestirilen ¢alisma sonucunda birey-¢evre uyumunun
kiiltiirel adaptasyon, is tatmini, yasam tatmini ve isten ayrilma niyeti gibi calisan
tutumlarini olumlu etkiledigi ortaya konulmustur. Buna gore, icinde bulunduklari
cevrenin deger ve inanglari ile kendi deger ve inanglar1 arasinda uyum oldugunu algilayan
akademisyenler yabanci kiiltiire daha ¢abuk adapte olmakta, yaptiklar isten daha fazla
tatmin olmakta, yasam tatmini diizeyleri artmakta ve islerinden ayrilmayi1 daha az
diisinmektedirler. Tirkiye’deki iiniversitelerde goérev yapan yabanci uyruklu
akademisyenler iizerinde yapilan bu ¢alismada elde edilen bu sonuglar literatiirde konu
ile ilgili yapilmis 6nceki ¢alismalarda (Furnham ve Schaeffer, 1984; O’Reilly, Chatman ve
Caldwell, 1991; Saks ve Ashforth, 1997; Ton ve Hansen, 2001; Breiden vd., 2005; Kristof-
Brown vd., 2005; Jansen ve Kristof-Brown, 2006; Benson ve Pattie, 2009; Musiol ve
Boehnke, 2013; Nolan ve Morley, 2014; Jiang ve Jiang, 2015; Oh vd., 2014 Abbas, Shah ve
Deen, 2015; Redelinghuys ve Botha, 2016;) elde edilen bulgularla da ortiismektedir.
Birey-cevre uyumunun is tatmini, yasam tatmini ve isten ayrima niyeti tzerindeki
etkisinde kiltiirel adaptasyonun aracilik etkisinin incelendigi hiyerarsik regresyon analizi
sonucunda ise birey-cevre uyumu ile is tatmini iliskisinde kiiltiirel adaptasyonun aracilik
etkisi olmadig1 belirlenirken, yasam tatmini ve isten ayrilma niyeti ile iliskisinde kiiltiirel
adaptasyonun kismi aracilik etkisi oldugu ortaya konulmustur. Buna gore, calisanlarin is
cevresi ile uyum algilan kiiltiirel adaptasyonlarini arttirmakta ve bunlarin sonucunda da
yasam tatmin diizeyleri artarken, isten ayrilma niyetleri azalmaktadir.

Yabanci uyruklu akademisyenlerin iiniversitede gorev yapmaya devam etmesinin
saglanmasi yerel kiiltiire ve yeni gorevlerine hizli bir sekilde adapte olmasini saglayacak
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diizenlemeler yapilmasina baghdir. Bu dogrultuda, tiniversiteler bu akademisyenlerin
kiiltirel adaptasyonlarini hizlandiracak bir ¢alisma ortami olusturmak zorundadirlar.
Buna gore, tiniversiteler daha isin basinda yabanci uyruklu personelin se¢imi asamasinda
uygun adayin bulunabilmesi i¢in dikkate alinmasi gereken kriterleri dogru belirlemelj, ise
ve Universitenin kiiltiirtine en uygun aday1 se¢gmeye calismalidir.

Calismak tizere yabanci bir iilkeye gitmek, tamamen yeni bir kiiltiirde yasamak
ve yeni bir orgiitte calismak gibi nedenlerle bireyler acgisindan biiyiik bir belirsizlik
yaratan stresli bir siirectir. Stres yonetimi uzmanlari, bireylerin yeni bir durumla karsi
karsiya kaldiginda yasamis oldugu bu belirsizligi azaltmada orgiitsel destegin 6nemli bir
rolii oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu baglamda, calistiklar 6rgiitten destek aldiklarini
hissettiklerinde yabanci uyruklu ¢alisanlarin yasadigi belirsizlik ile stres diizeyi azalacak
ve yeni cevreye daha kolay adapte olacaklardir.

Birey-cevre uyumu ile is tatmini, yasam tatmini ve isten ayrilma niyeti gibi
¢alisan tutumlar1 arasindaki iliskide kiiltiirel adaptasyonun roliiniin incelendigi bu
calismanin, yabanci uyruklu c¢alisanlarin sadece iiniversitede gorev yapan
akademisyenlerle sinirli tutulmasi, kiiltiirel adaptasyonu etkileyen faktorlerden yalnizca
birey-cevre uyumu lizerinde durulmasi, zaman ve maliyet kisit1 gibi faktorler nedeniyle
arastirmanin belirli bir zaman araliginda tekrarlanan sekilde yiiriitiilememesi yani
kesitsel bir arastirma olmasi gibi bir takim kisitlar1 bulunmaktadir. Bu dogrultuda ileride
yapillacak calismalarda, farkli sektorlerde gorev yapan yabanci uyruklu calisanlarla
arastirmalar gerceklestirilmesi, adaptasyonu etkileyebilecek farkli degiskenlerin neler
olabilecegi, birey-cevre uyumu ve kiiltiirel adaptasyonun farkli tutum ve davraniglar
tzerindeki etkileri incelerek konu ile ilgili literatiire katki yapilabilecegi
diistinilmektedir. Ayrica gelecekte yapilacak calismalarda s6z konusu degiskenlerin
belirli zaman araliginda tekrarlanan bir sekilde o6lgiilmesi farkli zaman dilimlerinde
ortaya ¢ikabilecek farkliliklar1 da belirleyebilmek adina faydali olacaktir.

Icermis oldugu tiim bu kisitlara ragmen, arastirma Tiirkiye'deki tiniversitelerde
gorev yapan yabanci uyruklu akademisyenlerin birey-cevre uyumu algilarinin kiltiirel
adaptasyon diizeyleri lizerindeki etkisini belirleyerek ve bu iki degiskenin birlikte
etkiledigi c¢alisan tutumlarini ortaya koyarak literatiire 6nemli bir katki saglamaktadir.
Tiirkce literatiirde ¢ok fazla c¢alisiimayan bir konu olan yabanci uyruklu calisanlar
icerisinde yer alan bireysel yabanci uyruklu akademisyenlerin kiiltiirel adaptasyonlarinin
neden ve sonuclari lizerine yapilan ampirik arastirmalar da olduk¢a azdir. Bu nedenle
calisma, calisanlarin is ¢evresi ile uyumunun kiiltiirel adaptasyon diizeylerini etkileyen
bir unsur oldugunu ve yeni kiiltiire adaptasyonun yabanci uyruklu akademisyenlerin
tutumlarin1  olumlu olarak etkiledigini ortaya koyarak Tiirk¢e literatiire katki
saglamaktadir.
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