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Ozet

Bu arastirmanin amaci teknoloji gelistirme bdolgelerinde faaliyet gosteren girisimcilerin sahip oldugu &grenilmis
giicliiliik diizeylerine gore girisimcilie yonelme noktasinda kendilerini motive eden kaynaklarin neler oldugu ortaya
koymaya c¢alismaktir. Hedeflenen ama¢ dogrultusunda aragtirmanin ilk adiminda; Tirkiye'de teknoloji gelistirme
bolgelerinde faaliyet gosteren 4443 girisimciye Rosenbaum (1980) tarafindan gelistirilen "Ogrenilmis Giigliiliik Olgegi"
uygulanarak girisimcilerin giigliiliik diizeyleri belirlenmistir; ikinci adimda ise belirlenen yiiksek ve diistik giicliilik grubuna
giren girisimciler ile yiliz yiizii derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirmada 6grenilmis giicliilik seviyesini
belirlemek i¢in uygulanan anketlerden geri doniis saglanan 265 kisinin veri sonuglart SPSS 22.0 programi ile analizi
yapilmustir. Siirecin devaminda gergeklestirilen yiiz yilize goriigmelerdeki ses kayitlarinin desifresi sonucu elde edilen ifadeler
ise MAXQDA 2018 programu ile analiz edilmistir. Arastirmanin sonucunda yiiksek giigliiliige sahip girisimciler ile diisiik
gicliiliige sahip girisimcilerin meslege yonelmedeki sdylemlerinde farkli ve benzer giidiilerin oldugu; ozellikle benzer
motivasyon kaynaklarindaki sdylemlere bakildiginda ise yiiksek ve diisiik giigliilik katilimcilarinin durumlart farkli bakis
acilarinda ele aldig1 goriilmiistiir.
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JEL Kodu: L26,M13,M10

Abstract

The objective of this study is to reveal which sources motivate the entrepreneurs, who are working in technology
development zones, to the entrepreneurship by their level of learned resourcefulness. In parallel with this objective, the
“Learned Resourcefulness Scale” developed by Rosenbaum (1980) was applied to 4443 entrepreneurs working in technology
development zones, and the learned resourcefulness levels of the entrepreneurs were determined in the first phase. Then, in
the second phase, the face-to-face interviews were carried out with the entrepreneurs in high and low resourcefulness groups.
In this study, the data obtained from 265 persons responding to the questionnaire sent to them in order to determine the level
of learned resourcefulness were analyzed using the SPSS 22.0 program. The statements obtained from the voice records of
face-to-face interviews with the participants were analyzed using MAXQDA 2018 program. As a result of the study, it was
determined that there are different and common motivations in professional orientations of entrepreneurs having high and
low resourcefulness, that the entrepreneurs in high resourcefulness group and the entrepreneurs in low resourcefulness group
considered the situations from different perspectives when it comes to the statements regarding the similar motivational
sources.
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1.Giris

Giintimiiz  kosullarinda i¢inde bulunulan sosyokiiltiirel ve ekonomik yasam gdz oniine alindiginda;
bireylerin siirekli bir miicadele ve yogunluk igerisinde oldugu goriilmektedir. Bireyler; bu siiregte gerginlik, stres
ya da kaygi yasayabilmekte ve i¢inde bulunulan sartlarla bas edebilme noktasinda farkliliklar gostermektedir.
Bazilar1 yasadiklariyla miicadele edebilen, kendine giiven duyan ve otokontroliinii kaybetmeyen bir siire¢
yasarken; bazilarinda ise bu durum olumsuz bir olayda panik yapma, otokontroliini kaybetme, stresle miicadele
etme agisindan bireyin davraniglar tizerinde olumsuz bir etki seklinde goriilebilmektedir. Bireylerin bu farkli
davranislarinin altinda yatan nedenlerden biri olarak da cocukluk donemlerinden itibaren kazanilan grenilmis
giicliiliik diizeylerinin etkili oldugu diistiniilmektedir.

Kisilerin sahip oldugu 6grenilmis giigliilikk diizeyi, kavram olarak ilk Kanfer (1977) 6z diizenleme teorisi,
devaminda ise Bandura'nin (1977) 6z yeterlilik kavrami ve Meichenbaum (1985) stres asilama programi
kapsaminda yapilan calismalarda goriilmektedir.  Ogrenilmis giigliilik kavrami ise, bu calismalarin bir
tamamlayicist olarak olusturulmakta ve ozellikle bireyin igsel olaylarin diizenlemesinde biligsel becerilerin
kullanimina odaklanmaktadir (Rosenbaum, 1980: 54-73). Rosenbaum (1988) c¢alismasinda 6grenilmis gligliliigii,
kisilik repertuart olarak hem bir inanglar dizisi hem de 6grenilebilen beceriler ve otokontrol davraniglarindan
olustugunu ifade etmektedir. Ayn1 zamanda 6grenilmis giicliiliik i¢sel olaylara kars1 6z hisleri izleme, kendini
degerlendirme ve dile getirebilme gibi alt becerileri de icermektedir (Rosenbaum and Jaffe,1983: 215). Diger bir
yorumla Ogrenilmis giicliiliik, bireyin duygu ve davranislari tizerindeki istenmeyen dig faktorlerin etkilerini
minimize etmede kullandig1 beceriler biitiinii olarak da diistiniilebilir (Simons vd.,1985: 81).

Ogrenilmis giicliiliik diizeylerine yonelik ilk uygulamali ¢alisma Rosenbaum (1980a) tarafindan
yapilmigtir. Rosenbaum (1980a) arastirmasinda, bireyin giinlilk davranigsal problemlere otokontrolii ne derece
uyguladigim degerlendirmek icin bir 6z raporlama araci gelistirmistir. Ogrenilmis giicliiliik degerlendirilmesinde
kullanilan ana enstriiman, otokontrol o6lgegidir. Otokontrol &lgegi olarak degerlendirilmis olan spesifik
otokontrol tiirleri, stresle basa ¢ikma yontemlerinin dogasina iligkin literatiirden ve kognitif yonelimli davranig
terapilerince Onerilen basa ¢ikma terapilerinden derlenmistir (Rosenbaum,1980b: 582). Otokontrol 6l¢egi (SCS)
bireysel davranmislar1 degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla 36 maddeden olusturulmustur. Bu maddeler
biliglerin ve 6z ifadelerin duygusal ve fizyolojik tepkilerin kontrolii, problem ¢6zme stratejilerinin uygulanmas,
anlik tatmini erteleyebilme becerisi ve algilanan 6z yeterlik konularimi igermektedir (Rosenbaum,1980a: 109).
Otokontrol dl¢eginin alt boyutlart; bireyin duygusal ve fizyolojik sorunlarla basa ¢ikmada algilari ve 6z egitimin
kullanim1 (Rosenbaum,1988: 483); bu basa ¢ikma siirecinde problem ¢ozme stratejilerini uygulama
(Rosenbaum,1980a: 109); gelecekteki sonuglar i¢in simdiki hazz1 erteleyebilmek ve ertelenmis sonuglar i¢in
hayal kirikliklarini tolere edebilmek adina bireyin 6z diizenleme siirecini kullanabilmesi (Rosenbaum, Krin-Bean
and Ari-Smira,1986: 257) ve son olarak bireyin hareketlerini, hislerini ve biliglerini kendi kendine
diizenleyebilme becerisine olan inanci (Rosenbaum,1989: 249) vyani bireyin kendisini etkin olarak
algilayabilmesini kapsamaktadir (Ginter, West and Zarski,1988: 295).

Ogrenilmis giicliiliik ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda farkli alanlarda gesitli yapilan arastirmalar
oldugu goriilmektedir. Ogrenilmis giicliiliik diizeyinin; agriy1 tolere etmede bireysel farkliliklar arastirmasinda
Rosenbaum (1980b); deniz tutulmasiyla bas edebilme becerisinde Rosenbaum ve Rolnick (1983); bireysel
farkliliklar ve 6grenilmis caresizlik iliskisinde Rosenbaum ve Jaffe (1983); epilepsi hastaligi ile basa ¢ikmada
bireyin 6grenilmis caresizligi iligkisi iizerinde Rosenbaum ve Palmon (1984); zayiflamada bireydeki basart
noktasinda Leon ve Rosenthal (1984) ki arastirmalarda calisilan kavramlar tizerinde etkisi oldugu gériilmiistiir.

Ogrenilmis giicliiliigiin stresle bas edebilme noktasinda Ogrenciler, hastalar, hemsireler ve ergenler
iizerinde yapilan arastirmalarda, calisilan degiskenler arasinda ve/veya iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu
gorilmiistir. (Yavas,2006; Ergeng,2015; Siva,1991; Bing61,2014; Y1ldiz,2017; Gozene,2002). Giigliiliik
diizeyinin bireydeki i¢ ve dis otokontrol iizerine yapilan caligmalarinda degiskenler iizerinde pozitif etkisi
belirlenmistir (Demirci,1998; Akbalik,2005).

Ogrenilmis giicliiliigiin aile-ebeveyn iliskisi iizerine de calismalar yapildig1 goriilmektedir. Coskun
(2007) 6grenciler tizerine yaptig1 bir arastirmada, aile i¢i iligkiler ile 6grenilmis gii¢liiliigiin iliskisinde; Giiltekin
(2011), Atatiirk Universitesi Ogrencileri iizerine yaptig1 bir arastirmada, &grencilerin algilanan anne-baba
reddiyle bas etmeleri ile denetim odagi O6grenilmis giicliiliik iliskisini inceledigi calismada; Ates (2016),
rehabilitasyon merkezlerinde egitim alan otizm tanist almis olan gocuklara sahip 575 ebeveynin aile iglevlerini
ve ogrenilmis giigliiliik iligkisinde; 6grenilmis gii¢liiliigiin etkisinin goriildiigl aragtirmalardir.

Ogrenilmis giicliiliigiin, egitim-6gretim alaninda konu edildigi arastirmalarda ise; Amanvermez (2015),
Yildiz Teknik Universitesinde okuyan 487 birinci sinif dgrencisinin égrenilmis giigliiliik ile iiniversite yasamina
uyumlar: arasindaki iligkide; Arikan (2016), 6gretmen adaylarinin 6grenilmis giicliiliik diizeyleri ile akademik
erteleme egilimleri arasindaki iliskide; Cil (2016), Burdur merkez ve merkeze bagh ilgelerde gorev yapan 174

219



okul oncesi Ogretmenin 6z yeterlik inanglari, Ogrenilmis giicliilik ve tiikenmiglik iligkisini konu edindigi
arastirmasinda da, dgrenilmis giigliliigiin etkisinden s6z etmek miimkiindiir. Spor alaninda ise Bezci (2010),
yaptig1 bir ¢aligmada, tekvando antrenérlerinin stresle basa ¢ikma ile problem ¢6zme yetenekleri arasindaki
iligkide; Biricik (2018), Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda gérev yapan 271 akademik personelin stresle
basa ¢ikma yontemlerini, stres kaynaklarmi ve 6grenilmis gligliiliik diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen
aragtirmalarin sonuglarinda da, bireyin 6grenilmis giicliiliik diizeyinin yiiksek olmast ile iligki kurulan kavramlar
arasinda veya lizerinde pozitif etki yarattig1 vurgulanmaktadir.

Ogrenilmis giicliiliik kavrami cercevesindeki arastirmalarin agirlikli olarak; psikiyatri, psikoloji, egitim-
o0gretim ve hemsirelik alanlarinda; uygulama alaninda ise dgrenciler, 6gretmenler, hastalar, hemsireler, ergenler
ve ebeveynler 6n plana ¢iktig1 goériilmektedir. Bu noktada birey ve birey davramiglarinin 6n plani ¢iktigi her
alanda giicliiliik kavrammin iligkili olabilecegi bakis acisiyla igletme alaninda 6zellikle girisimcilik
faaliyetlerinin hareketli ve yogun tempo gerektiren bir siire¢ olarak girisimcilerin segilmesi tercih sebebini
olusturmaktadir. Ekonominin bas aktorli olarak goriilen girisimcilik; ekonominin ve toplumun gelismesi,
teknoloji kullanimi ile verimliligin arttirilmasi, istihdam yaratma, tretim kaynaklarmi etkin yonetebilme,
ekonomik biiyiime gibi birgok alanda anahtar bir kavramdir (Karasioglu ve Duman,2006: 148; Oztiirk,2008: 21).
Girisimcilik risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlar1 degerlendirme ve tim bunlarin ticari olarak hayata
gecirilme siireci olarak tanimlanmaktadir (Arslan,2007: 40; Basar,2013: 4; Tutar ve Altinkaynak,2014: 5).
Girisimcilik tizerine yapilan tanimlara bakildiginda, inovasyon ve degisim ile yeni iiriin ve hizmeti yeni yol ve
yontemlerle iireten (Schumpeter,1952: 72); neo-klasik bakis agisiyla arz ve talebi dengeleyen (Kirzner,1997: 60-
65), belisizlik ve risk ortami igeren (Knight,1921: 3-22), refah yaratmamin dinamik siirecini olusturan
(Ronstadt,1984: 28), bir birey ya da kurulusa 6zgii bir kavramdan ziyade, temeli bir kisilik 6zelligi olan sezgiye
dayanan bir davranig bicimidir (Drucker,1996: 38). Girisimcilikteki bakis agilarina bakildiginda ekonomik
boyutu “iktisat”, eylemi gerceklestiren girisimci bir birey olarak “ psikoloji”, girisimci davranigi® davranig
bilimleri”, girisimcinin i¢inde bulundugu kiiltiir etkisi “sosyoloji”, kurdugu organizasyon yapisi ile “yonetim ve
organizasyon”, Uretim teknigi “miihendislik”, belirli kanunlarla yiiritilmesi “hukuk” gibi fakli birgok bilim
dalin1 igeren bir siire¢ durumundadir (Cat1,2016: 4). Bu siireg icerisinde etkili olan birgok faktor vardir; burada
girisimciligin dogmasini saglayan girisimci hareketi yani motivasyonu, devaminda ise siireclerin hepsinde var
olan karar alma noktasinda girisimcinin sahip oldugu motivasyon kaynaklar1 6n plana ¢ikmaktadir (Shane,
Locke and Collins,2003: 257). Girisimcilige baglama noktasinda bireyler farkli sebepler ya da sahip olduklar
giidiiler dogrultusunda davranig gostermekte olup; yenilik yaratma, 6zgiir olarak kendi istekleri dogrultusunda
hareket edebilme, basar1 yakalayabilme, risk alabilme gibi 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir(Carland vd., 1984:
357). Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal yasamin bir tamamlayicisi haline gelen girisimcilik (Giiney,2015:
17) meslege yonelmede birgok kisinin kariyer tercihini olugturmaktadir. Giinlimiiz degisen ve gelisen ekonomik
kosullarda girisimciler kaos ortaminda firsati yakalamaya c¢alisan (Aydmlik,2016: 2), risk dstlenen
(Cantillon,1931: 49; Aydinlik,2016: 12; Tiryaki,2012: 11; Kaya,2017: 70; Nisanc1,2015: 10), belirsizliklerle
miicadele edebilen (Binks and Vale,1990: 10), yenilik¢i bakis agisina sahip bireyler (Akin,2010: 78) olarak sahip
olduklar1 6grenilmis giiglilik diizeyleri temelinde girisimcilige yonelme davramslarimin temelinde yer alan
motivasyon kaynaklarinin ne oldugu aragtirmanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir.

2. Yontem

2.1 Arastirma Yontemi ve Deseni

Caligmanin ilk adiminda; Tirkiye'de teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren 4443 girisimciye
Rosenbaum (1980) tarafindan gelistirilen "Ogrenilmis Giicliiliik Olcegi" uygulanarak arastirmaya katilan 267
girisimcinin 6grenilmis giicliilik diizeyleri belirlenmistir. Caligmanin ikinci agamasinda diisiik ve yiiksek
giicliiliik grubunda yer alan girisimcilerin, girisimcilige yonelme sebepleri ve bu konudaki degerlendirmelerini
o0grenebilmek amaciyla nitel arastirma yontemi kullanilmistir.

Nitel arastirma deseni; arastirma yaklagimini belirleyen, bu siiregteki takip edilecek asamalarin tutarl
olmasina rehberlik eden, arastirmanin odagi, veri toplama ve analiz yaklasimlarinda yok gosteren bir harita
olarak distinilebilir  (Yildirnm ve Simsek,2016: 68). Nitel arastirma aymi zamanda temelinde kesfetmek
istedigimiz bir olguya yani konuya dayanarak; bu olgu iizerinde insanlarin nasil diislindiikleri, nasil anlattiklari
ya da algiladiklar1 anlamaya c¢alisan bir arastirma tiiriidiir (Creswell,2017: 6). Nitel arastirma siireci
arastirmaciya her asamada esneklik saglayan bir yontemdir (Neuman,2017: 224). Bu arastirmada katilimcilarin
girisimcilige yonelme durumlarmin degerlendirilmesi noktasinda, nitel aragtirma yontemi olarak olgu bilim
(fenomenoloji) deseni kullanilmigtir. Olgu bilim deseni olgulardan yola g¢ikarak, buradaki olgular deneyim,
algilar, yasantilar ve bakis agilar1 gibi bizim yeterince anlayamadigimiz siireci kavramamizi saglayan bir
aragtirma desenidir (Y1ldirim ve Simsek,2013: 78).
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2.2. Arastirmada Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, diisik ve yiiksek Ogrenilmis giicliilik diizeyine sahip girisimciler
olusturmaktadir. Nitel Arastirmaya alinacak diisiik ve yiiksek gruplarin belirlenmesinde nicel arastirma sonuglari
dikkate alinmistir. Nicel arastirmada anket gonderilen 4.443 kisiden geri bildirim saglayan 265 kullanilabilir
anketlerin analizi SPSS 22.0 programi ile analiz edilerek girisimcilerin giigliilik diizeyleri belirlenmistir.
Girigimciler tizerinde yapilan analiz sonucunda 6grenilmis giigliilik puani en diisiik 78; en yiiksek 175; ortalama
128,728 olarak bulunmustur. Diisiikk ve yiiksek gruplarin belirlenmesinde giigliilik 6lgeginin ayirt edicilik
ozelligine gore gruplara ayrilmistir.Girisimciler kendi igerisinde aldiklart puanlara gore alt % 27 (disiik) ve {ist
% 27 (yliksek) gruplara ayrilmistir. Nitel arastirmada gorlisme yapilabilir (265*0,27=72) 72 kisi diisiik grupta,
72 kisi yiiksek grupta yer almaktadir. Diisiik ve yiiksek 6grenilmis gii¢liiliik gruplari arasindaki anlamli fark
asagida verilmektedir.

Tablo 1. Ogrenilmis Giicliiliik Alt %27 ve Ust %27 Arasindaki Fark

Grup N Ort. Ss. t p
Alt %27 72 109,819 8,138
Ogrenilmis Giigliiliik -28,119 0,000
Ust %27 12 147,583 7,977

Girigimcilerin alt % 27 ve st % 27 gruplarina gore Ogrenilmis giliclilik puanlart anlamh farklilik
gostermektedir (t(142)=-28.119; p=0.000<0,05); tst % 27'nin 6grenilmis glglilik puanlar (X=147,583), alt %
27'nin 6grenilmis giigliilik puanlarindan (Xx=109,819) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilacak yiiksek ve diisiik gruptaki toplam 144 kisiye tek tek mail atilarak arastirma konusu
hakkinda detayli bilgilendirme yapilmis ve bunun sonucunda; arastirmaya goniillii olarak katilim saglayacak
olumlu geri doniis yapan tiim kisiler goriismeye dahil edilmistir. Olumsuz geri doniis yapan kisiler tizerinden
herhangi bir 1srar yapilmaksizin, geri doniigleri olumsuzda olsa mail atilarak tesekkiir edilmistir. Arastirmaya
goniillii katilim saglamis olan 10 diisiik giicliiliik ve 12 yiiksek giicliiliik diizeyine sahip katilimcilarin isim
kodlamalar1 K1,K2.....seklinde yapilarak demografik 6zellikleri Tablo 2 'de gosterilmistir.

Olgu bilim arastirmalarinda bashica veri toplama araci goriismedir (Creswell,2007). Gorlismeler;
aragtirmacinin bireyle giiven ve empati yoluyla kurdugu etkilesimli bir ortam olusturmasinda, olguyla alakali
yasant1 ve anlamlari ortaya ¢ikarmasinda, esneklik ve sondalar yoluyla irdeleme olanagi veren bir veri toplama
yontemidir (Yildirnm ve Simsek,2016: 71). Oldukg¢a giiglii yontemlerden biri olan goriisme; insanlarin bakisg
acilarmi, duygularini, beklentilerini, diisince ve amaglarin1 belirlemede arastirmaciya yardimeir olur
(Patton,2002: 42).

Aragtirmada acik uclu goriisme formu kullanilmistir. Temel goériisme siireci; goriisme formunun
hazirlanmasi, test edilmesi, goriismelerin ayarlanmasi, goriisme hazirliklart ve goériismenin gergeklestirilmesi
asamalarini takip etmistir (Yildirim ve Simsek,2016: 136). Goriisme formunun hazirlanmasinda, basta detayli bir
literatiir taramasi sonucu sahada bir grup iizerinde pilot ¢aligma yapilarak ve alan uzmanlarinin goriislerine de
bagvurularak, arastirmanin amaci ¢er¢evesinde hazirlanmgtir.

Arastirmada veri toplama siireci; giicliiliik diizeylerinin belirlenmesinin ardindan, yiiksek giicliiliikte yer
alan 72 kisi ve disiik gicliliikte yer alan 72 kisiyle iletisime gecilerek baslatilmigtir. Katilimer grubu,
Tirkiye'deki teknoloji geligtirme bolgelerinde faaliyet gosteren girisimcilerden olusmaktadir. Bu noktada her bir
girisimciye; arastirmanin konusu, amaci, ilk etabinda anket uygulamasma katilmis Se¢ilmis girigimciler
olduklari, yiiz yiize goriisme talebinin nedeni ve ortaya koyulmasi hedeflenen durumu belirten detayli bir mail
hazirlanarak gonderim saglanmistir. Olumlu geri doniis yapan tiim girisimcilerle goriismeler yapilmistir. Bu
noktada arastirmaya goniillii olarak katilim saglayan diisiikk giigliilik grubundan 10 kisi, yiiksek gii¢liiliik
grubundan ise 12 kisi olarak toplamda 22 kisi ile goriismeler yapilmistir. 19 katilimer ile bizzat bulundugu il ve
faaliyet gosterdigi TGB' ye gidilerek ofislerinde yiiz yilize derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir.
Katilimeilardan 3 kisi ile bulundugu ilin cografi uzakligi, uygun saat ve giin ayarlanilamama ve katilimci
yogunlunun olmamast durumlarindan dolay1 Skype {iizerinden internet araciligi ile goriismeler
gerceklestirilmistir.

Gorligmeler katilimeilarin ¢alisma ofislerinde istedikleri giin ve saatte gerceklestirilmigtir. Goriigmeler
icin katilimcinin istedigi ortam ve kosullara arastirmaci uyum saglamaya ¢alismistir. Goriisme siireleri katilimci
bazli ortalama 45-75 dakikayr kapsamaktadir. Goriisme esnasinda; ses kayit cihazi kullanimi, gériismenin
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baslamadan Once arastirma konusunun amacmin tekrar agiklanmasi ve katilimeir onaylarmin sozlii olarak
alinmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Goriigmelerin tamami ii¢ ay igerisinde tamamlanmistir.

Yapilan goriismede veri kaybinin yasanmamasi i¢in girisimcilerle yapilan gériismelerde ses kayit cihazi
kullanilmistir. Gortismelerin ses kayitlart sonucu toplam yaklasik 25.5 saat siiren goriismelerin desifresi
yapilarak ortalama 850-900 sayfa arasi bir yazili dokiiman elde edilmistir. Nitel aragtirma siireci sonunda elde
edilen veriler, MAXQDA 2018 lisanslt alinan program ile veri analizi yapilmistir. Katilimei ifadelerin programa
yiiklenerek tekrar tekrar okunarak kodlamalari yapilmistir. Icerik analiz yontemi kullanilarak olusturulan
kodlamalarda tiimevarimsal bir siire¢ takip edilmis olup, kodlar (kavramlar) ve bu kodlar arasindaki iliskiler
(temalar) verilerin altinda yatan olgunun agiklanmasinda énemli ¢ikis noktasini olusturmaktadir. igerik analizi;
birbirine benzeyen kodlari temalar seklinde bir arada toplayarak, kod ve tema iligkisini anlagilabilir sekilde
ortaya koyarak, bulgularin yorumlanmasi ve raporlastirma asamalardan olugsmaktadir (Yildirim ve Simgek,2013).

3. Arastirma Bulgular1 ve Yorumlar

Aragtirmaya katilan 22 katilimer ile goriismeler sonucunda elde edilen ve Maxqda 18.2 programu ile
analizleri sonucu ulasilan bulgular tablo, sekil, tek ve iki vaka modelleri ¢ercevesinde gorlisme sorular1 baz
almarak sunulmustur.

Tablo 2’de arastirmaya katilan tiim katilimeilarin; girigimi ile ilgili bilgiler ve girisimciye ait demografik
ozellikler goriilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilari Demografik Ozellikleri

- . : CALISAN - i MEDENi
TGB BOLGESI FIRMA YILI SAYISI SEKTOR EGIiTiM YAS HAL
EGE TEKNOKENT-IZMIR 2015 5 YAZILIM YUKSEK 30 BEKAR
K-1(ERKEK) ELEKTRONIK LISANS
TUBITAK MARTEK- 2014 32 MAKINE IMALATI YUKSEK 30 BEKAR
K-2(ERKEK) ESKISEHIR LISANS
GOSB TEKNOPARK- 2013 11 ROBOTIK YUKSEK 30 EVLI
K-3(ERKEK) KOCAELI OTOMASYON LISANS
ISTANBUL TEKNOPARK- 2014 2 GEMI INSA MAKINE | YUKSEK 46 EVLI
K-4(ERKEK) ISTANBUL TASARIM LISANS
KIRIKKALE TEKNOPARK- 2017 1 YENILENEBILIR DOKTORA 45 EVLI
K-5(ERKEK) KIRIKKALE ENERJI
GOSB TEKNOPARK- 2014 1 YAZILIM LISE 56 EVLI
K-6(ERKEK) KOCAELI GELISTIRME
KOCAELI UNIVERSITESI 2000 70 SAVUNMA SANAYI YUKSEK 48 EVLI
K-7(ERKEK) TEKNOPARK-KOCAELI LISNAS
GOSB TEKNOKENT- 2009 7 YAZILIM VE LISANS 48 EVLI
K-8(ERKEK) KOCAELI BILiSIM
K-9(ERKEK) DEPARK-IZMIR 2016 1 ENERJI DOKTORA 37 EVLI
IYTE TEKNOPARK-IZMIR 2015 5 YAZILIM YUKSEK 36 EVLI
K-10(ERKEK) LISANS
CYBERPARK-ANKARA 2018 3 YAPAY YUKSEK 28 BEKAR
K-11(ERKEK) ZEKA,YAZILIM LISANS
SAMSUN TEKNOPARK- 1992 2 KIMYA LISANS 53 EVLI
K-12(ERKEK) SAMSUN
K-13(ERKEK) | GAZI TEKNOPARK-ANKARA 2013 1 iLAC ARGE DOKTORA 30 EVLI
KIRIKKALE TEKNOPARK- 2018 1 AR-GE YUKSEK 39 BEKAR
K-14(ERKEK) KIRIKKALE LISANS
K-15 (BAYAN) DEPARK-IZMIR 2017 2 MEDIKAL DOKTORA 38 EVLI
TRABZON TEKNOKENT- 2014 4 DONANIM-YAZILIM LISANS 40 BEKAR
K-16(ERKEK) TRABZON
ANKARA TEKNOKENT- 2013 2 URUN GELISTIRME- LISANS 57 EVLI
K-17(ERKEK) ANKARA TASARIM
K-18(ERKEK) IYTE TEKNOPARK-IZMIR 2007 20 DONANIM-YAZILIM LISANS 34 EVLI
DEPARK-IZMIR 2014 3 ELEKTRONIK AR-GE | DOKTORA 43 EVLI
K-19(ERKEK)
K-20(ERKEK) | IZMIR BILIM PARK-IZMIR 2017 3 YAZILIM-BILISIM | DOKTORA 40 EVLI
CELAL BAYAR TEKNOPARK- 2017 1 YAZILIM- LiISANS 42 EVLI
K-21(ERKEK) MANISA ELEKTRONIK
CANAKKALE TEKNOPARK- 2014 8 EGITIM YUKSEK 42 EVLI
K-22(ERKEK) CANAKKALE TEKNOLOJISI LISANS
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Sekil 1. Biitiin Katiimeilarimin Girisimciligi Secme Sebebi Kodlarina iliskin Belge Temelli Frekans

Grafigi
GIRISIMCILIGI SECME SEBEBI
8 8 8
7 7
6
5
4
3
2 2 2
0 N " N
fayda yeni ozgrliik kendine  durum ve merak mecburiy bagan Boyle tesadiif para
yaratma fikirler ihtiyaci gliven kosullar etten istegi akip kazanma
duygusu retme geregi girisimci gidiyor k
istegi iste

Aragtirmaya katilan 22 girisimcilere girigsimcilige baslama noktasindaki en yiiksek motivasyon kaynaginiz
sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda yapilan kodlamalar belge temelli frekans tablosunda gdsterilmistir. Bu
noktada tiim katilimcilarin agirlik sdylemlerin fayda yaratma duygusu, yeni fikir iiretme istegi ve ozgiirliik
ihtiyaci kodlamalari 6n plana ¢ikmaktadir. Tiim katilimeilarin girisimcilige yonelmedeki diger ifadeleri arasinda;
kendine giliven, durum ve kosullar geregi, merak, mecburiyetten girisimci olma, tesadiif, para kazanma
soylemleri yer almaktadir. Yiiksek ve diigiik diizeyli katilimeilarin hangilerinin benzer sdylemleri yaptigi
noktasinda sekil 2'de grup bazh frekans bilgileri goriilmektedir.

Sekil 2. Diisiik Giicliiliik Katihmeilarimin Girisimciligi Secme Sebebi Kodlarina iliskin Belge Temelli
Frekans Grafigi

GIRISIMCIiLiGi SECME SEBEBI

4 4

3

5 2 2 2 2

1 1 1 1 1

._._._. 0 0
fayda kendine  durum ve yeni ozgirlik merak basan Boyle tesadif mechuriy para
yaratma glven kosullar fikirler ihtiyaci istegi akip etten kazanma
duygusu geregi uretme gidiyor girisimci k
istedi iste

Diusiik giigliliik katilimeilarmi en ¢ok girisimeilige ¢eken seyin fayda

yaratma duygusu oldugu

goriilmektedir. Devaminda ise; kendine giiven, yeni fikir iiretme,6zgiirlikk ihtiyaci ve durum/ kosullar geregi

kodlar1 takip etmektedir.

Sekil 3. Yiiksek Giicliiliik Katihmeilarimin Girisimeiligi Secme Sebebi Kodlarna iliskin Belge Temelli
Frekans Grafigi

GIRISIMCIiLiGi SECME SEBEBI

6
6
5 5
4 4
3
2
1 1 1
0 0 0 0 0 0 0
yeni ozgurlik fayda mechuriy para kendine basari merak durum ve Boyle tesaduf
fikirler ihtiyaci yaratma etten kazanma gliven istegi kosullar akip
tretme duygusu girisimci k geregi gidiyor
istegi iste

Yiiksek giicliiliik katilimcilarinda ise motivasyon kaynaklar1 noktasinda ilk sirada yeni fikir iiretme istegi,
takiben 6zgiirliik ihtiyaci ve fayda yaratma duygusu goze ¢arpmaktadir.
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Sekil 4. Yiiksek Giigliiliik Katihmecilarinin Girisimcilik Motivasyonlarima iliskin Kodlarin Kod
Matris Tarayicis1 Tablosu

Kod Sistermi Ki-.. | K2-.. | K3-... K4-.. | K5-.. K6-.. K7-.. KB-.. |K9-.. K10-.. | Kiz-.. | K1i-.
4 (G4 GIRISIMCILIGI SECME SEBEBI
(@g basan istegi
g merak
(@ g durum ve kosullar geredi
(@ g Boyle akip gidiyor iste
(@g tesadiif
(@ kendine giiven
(= g mecburiyetten grigimei | |
(@g fayda yaratma duygusu L] [ | ] n
(@ yeni fikirler Giretme istedi = = | ] ] ]
(@ g Gzgurlik ihtiyac B ] [ | ] [
(@g para kazanmak ]

Sekil 4°de yiiksek giicliilik katilimeilarinin, girisimcilik motivasyon kaynaklart sdylem yogunluklar kisi
bazli gosterilmektedir. Burada yeni fikir iiretme istegi kaynagi bir¢cok katilimer tarafindan belirtilmesi dikkat
ceken noktalar arasindadir. Devaminda ise oOzgiirlik ihtiyact ve fayda yaratma duygulari katilimcilarin
bir¢ogunun sdyleminde goriilmektedir.

Sekil 5. Diisiik Giicliiliik Katihmeilarinin Girisimeilik Motivasyonlarina iliskin Kodlarin Kod Matris
Tarayic1 Tablosu

Kod Sistemi Ki3-..  Ki4-.. Ki5-.. Ki6-.. Ki7-.. Ki8-.. Ki9-.. K20-.. K21-. = K22-.
4 G5 clRistMCILIE SECME SEBEBI
(@ g bagar istedi | ]
(2 gl merak [ ]
(@ g durum ve kosullar geregdi ] ]
(=g Boyle akip gidiyor iste [ |
(= g tesadtif B
(@ g kendine giiven ] |
(@ g mechuriyetten grisimei
(@ g fayda yaratma duygusu | ] | ] | ] ]
(@ g yeni fikirler tiretme istedi [ ] ]
(=g Gzgtirlik ihtiyaci ] ]
(=g para kazanmak

Diisiik giicliiliik diizeyine sahip katilimcilarinin {izerinde durdugu ortak motivasyon kaynagi olarak ilk
fayda yaratma isteginin on plana ¢iktig1 goriilmektedir. Devaminda ise; yeni fikir {iretme istegi, kendine olana
giiven, 6zgiirliik ihtiyact ve durum/kosullar geregi girisimcilige basladiklart yorumlari yapilmistir.

Diisiik giigliiliik diizeyine sahip katilimcilarda ise fayda yaratma duygusu, yeni fikir tiretme duygusu ve
Ozgiiven kodlar goze ¢arpmaktadir. Katilimeilarin benzerlik ya da farkliklarini gorebilmek igin tek vaka ve iki
vaka modellerine bakmak gerekmektedir.
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Sekil 6. Katihmcilar1 Girisimcilik Motivasyonlarina iliskin Kodlarm iki Vaka Modeli Analizi

merak (1)
Y
% . ‘
S yeni fikirler 3 :
\\:’f‘ iiretme istegi para kazanma
durum ve kosullar o, (10 \ (1)
%t N\¢ S "
geregi (2) = 4 7 ~. A
Tealon n b g LEN >
~atke N 2 ~ 7
\\odll \ s SO ’ 7
R \. P i
alt kodu e MR B __YUKSEK GUGLULUK
Boyle akip gidiyor ™"~ DUSUK GUGLULUK— —s_ =l KATILIMCILARI
iste (2) _-~KATILIMCILARI fayda yaratma P e
yod‘iz/’/ » \\ duygusu (12) s \""o
- A ~ Wz N2
S > / N A3 O
P N7 S/ N 7 V9
i i N *g/ N A mecburiyetten
oo g ) v s/ N o grisimei (2)
g 4
7 / ézgiirlik ihtiyaci (15)
» y
basar istegi (3) ‘
tesadiif (3)

Yiksek ve diigik katilimcilarin girisimeilik motivasyonuna vermis oldugu sdylemler dogrultusunda
yapilan kodlamalarda; her iki grubunda ortak motivasyon kaynaklarini ifade ettigi goriilmektedir. Yeni fikir
iretme duygusu, fayda yaratma duygusu ve Ozgiirliikk ihtiyact kodlart her iki grubunda ifadesinde olmakla
birlikte; sdylemde yogunluk farkliliklar1 goriilmektedir. Ozellikle bu yogunluk farkliliklarmin katilimei
alintilartyla beraber yorumlart ortaya koyabilmek igin, kesisen kodlar ayri olarak iki vaka modeli ile
verilmektedir. Tabi ki ortak olmayan ifadelerde sadece diisiik veya sadece yliksek gigliiliik diizeyine sahip
katilimcilarin motivasyon kaynaklar1 kodlar1 da iki vaka modeli ile agiklanmaktadir.
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Sekil 7. Katihmeilarin Girisimcilik Motivasyonlarina fliskin Kesisen Kodlamalarin iki Vaka Modeli Analizi

°
Ben gocuklugumdan beri sey, bu Bilim Teknik

.
Burada da iste bir yazihm

>
dergilerini cok okurdum. Yeni bir seyler yapmak, bir de béyle benim retmek, bir elektronik arag
teknolojiye merakliydim da yani. Bir sey nasil oluyor, karakterimden . iretmek, en bilyiik seyi o
nasil yapiliyor. 0 konuda hep arastinrdim. Iste daha kaynaklanan bir seyleri i y 11)
sonra yapmayi, etmeyi severdim  Inovasyon, bunu *
hayalim olm.um nﬁm«l meslek lisesinde pratik bir ben, iretme, onlan Tiirk basard: yond ﬁ“:'“' G (3)
seyler yapma sevdasiyla meslek lisesine gmim‘(lﬂ) severdim ymi(l:l). olguu:.(ku) sf’/ P
- 7

*
iretkenlik(k6)., _

tabi iste bu bir
sey iiretmek(k18)

.
v merak(k7)
9 ¢
Beni burada en Mevcut driinlerin mevcut yapilan igin {izerine daha farkh,
,fazla motive eden daha fayda saglayan, yiiksek fayda saglayan ne katabiliriz, bu
sey, bir seyler

bizi mutlu ediyordu yani. Biz isin ticari, maddi tarafim hep
ikinci planda tuttuk. Bizi mutiu eden nedir, biz bunu iste bir
tuzla, simdi ben bu tuzu farkl bir hale getirmigsem, faydal

uretmek(k11)

bir {irlin gikarabiliyorsam beni mutlu ediyor. Yani bir tirli
° DUSUK GUCLULUK KATILIMCILARI zaten yayyoruz yle veya bayle(k12)
Kendi isimi yapma motivasyonu. Tamamen \ e . —— - / -
kendi igimi yapma, daha mi iyi olur, daha \ . —— o 'S
mu koti olur. Yani sabah 8'de git, dyle 2 “‘~>_:13 il ,/ AW Duygu agisindan sdyleyecek olursak soyle
gdrmedigim icin bir de, Syle bir hayatin . W ‘\ e . U oW " diyebilirim; bir, sanki kendimi sey gériiyorum,
nasil bir sey olacagini kestiremiyorum e MG alintitay, ’,/’ e / 5 ok kolay problemleri ¢ézebiliyorum, yani bir
yani(k18) \‘“‘~~_ L - e / — unhmﬂ"‘""l'i——-‘"_—— seye el attigim zaman bir projede bir ortaya bir
Bzgﬂrlllt Ihtiyaﬂ (15) T - " O i R sey gikarabiliyorum. BSyle bir his var icimde. (kS)
m" g a yara! ma
° Jatiyma st =" NS Lo, - u{u (12) o= e . atlimy o
Axwumkmmnuwmuzylhndnmrm‘,——‘ // rd ’ \ \ Ly, yg Mg £ - m"ﬂ__
m.nﬁhn.u:imm:rpymwwyw . // / g \ \"'&,, & j/ \\\ \\lhi%% T = e e . Ben, bir insanin yagamina
ir o N . dokundu zaman
muyum? Simdi sizin bir gérev taniminiz var, siz d“‘ﬁ o // / ‘% \ £ “MValla kendi kendine, $g// \ N % . mut‘l‘u d:l\‘:'l‘\(k‘)
h.lmlx de istemeseniz de okula gitmek ve o derse ;'/ / I \ 8 \% kendinin patronu olmak / \ \Q&l ~ea ¢
girmek zorundasiniz.(k16) -~ & > \z N\ ::"’:!do ;..:'“ yﬂ:-m. 7 \\ \’Q‘, Ayn bir tutku, gergekten tutku. Yani
r g I by === E/ G,
* a” 7/ gitmek aslinda(k8) 4 \ N beni mutlu edecek b bi
Modern kalelik diyeyim. Giinkia modern kalelik, hayatimiz: nasil idare ettiriyoruz, elimizde e‘f 3 ! \ \ Insaniar igte Zafer Hoca yapmes. gok b N sey y:::: dﬁy.:e-gh”ny :y x:k'g '
plastik bir kart, onunla borg yapiyoruz. Ve onu ddemek igin sabahtan aksama kadar bir 3 / \ giizel bir sey cikmug, iste iyi isler \. .
sistemin iginde, bir carkin icinde dijital devam edi Orada y dbir // I ¢ :n‘ku:uhy.:f:;' demeleri bt:: cok insaniara sesimi i
R e e e | o o TLTRIGE S s o o
Kagik suyun iginde degil. Dolayisiyla biraz szgiirlak istegi, yani iimde dzgir bir tarafim // | ‘tagor oldugum Yok. Zaten Aselsan AR-GE'de ben staj :’::;‘:;;‘:;‘umm'::“ﬁ"""
vardi ve onu tatmin etmek igin aslinda bdyle bir yola girdim(k2) y ll siirece(k10) hy:nm mﬁm yerin " gergekten etki ettigini gdrmek istiyorum.
misin, niye g;mndln. dglinct sinifin Youl yaptiem aragtwman fayde

¢
Evet, onlar zaten en temelde, bu firmay: : Ozgiirliik ve yeni fikirler Giretmek, daha sey
kurmadan hicbir sekilde soyle oldu hatta, diyebiliriz yani. Ozgirlik ve yeni fikirler
Universiteyi bitirdim, biitiin arkadaglanm iiretmek daha sey.
KPSS'ye girip dgretmen olmaya caligiyor. Bana B: Aynen dyle, gok para odakh bir insan
da sdylediler iste sen de girsene filan diye. Yok degilim yani. Dedigim gibi yani(k3)
dedim, yanhshkla atamnm filan simdi,
kangtirmaymn beni(k11)

sonunda AR-GE'de staj yaptim, AR-GE'ye
notum yiiksek diye aldilar, herkes
giremiyordu bir. AR-GE stajindan sonra
birkag arkadastik, sadece bana dediler ki
sen devam et, iyisin sen. Dedim ben kendi
isimi dedim. Kusura
dedim(k8)
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Katilimeilarin girisimcilige yonelmelerinde onlar1 girisimcilige iten ya da ¢eken faktorlerin ne olduguyla ilgili
verilen cevaplar dogrultusunda her iki giigliilik grubunda: yeni fikir iiretme, fayda yaratma ve 6zgiirliikk ihtiyaci kodlari
ortak soylemler olarak ortaya ¢ikmakta ve Sekil 6’daki iki vaka modelinde goriilmektedir. Sekil 7°de ise bu ortak
kodlamalardaki sdylem yogunlugunu katilimci alintilartyla beraber acgiklayarak bakis agist farkliliklari ortaya
konulmaya ¢alisilmustir.

Analiz sonucunda yeni fikir tiretme motivasyonu yiiksek giigliiliik diizeyi katilimcilar tarafindan daha 6n plan
¢ikarilmigtir. Bu kodlamadaki katilimci ifadelerine bakildiginda ise diigiikk giicliiliikte iki katilimecinin ifadesi yer
almaktadir. Geriye kalanlar ise yiiksek giigliilik grubundaki katilimci ifadeleri olup; iiretmek, iiretkenlik, yenilik
yapmak,yaraticilik, tiretme meraki, cocukluktan gelen iiretme istegi soylemleriyle yorumlanirken; diigiikk giicliiliik
grubundaki katilimeilar1 inovasyon ve ¢oziim iretmeyi sevme seklinde yorumlanmaktadir.

Diger ortak kod ise oOzgiirlik ihtiyact olup; bu kodlamanin da yiiksek giicliiliik diizeyli katilimcilarin
soylemlerinde agir bastig1 goriilmektedir. Diisiik giicliiliikteki k18 ve k16'nin séylemlerine bakildiginda; kendi iginin
patronu olmanin verdigi istek ve diger taraftan ig/gorev tanimi gibi durumlarin olmamasi sonucu istedigini hayata
gecirebilmek yorumlari yapildigi katilimer alintilarindan anlagilmaktadir. Yiiksek giigliilitkte 6zgiirliik ihtiyact yorumu;
k2, k11, k3, k10, k8 tarafindan &zgiirlik vurgusu tizerinde yogun olarak ifade edildigi katilimer alintilarinda
gorillmektedir. Fayda yaratma istegi hem yiiksek hem de diisiik giigliiliikte giideleyici bir faktor olarak karsimiza
¢tkmaktadir.
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Sekil 8. Katihmeilarin Girisimcilik Motivasyonlarina fliskin Farki Kodlamalarin iki Vaka Modeli Analizi
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Senek olabilme 2\ @) ‘!\, “E":':'&-.\
seyi(k22) / Y \ \\ N R i
/4 ‘% inovasyon. Var. Yani 629 soyle yleyebilirim bunu siirekli
o ° b.:l bu \ inovasyon, bunu hatirlatiyorum. Artik degil de zamaninda hahrhhyotdum diyeyim, ilk bqhdlﬁtmda bu
. il girigimeilik \3 Tiirk basards g i ,wya'k 'M‘:?m' organ da yer ahrdim. y
olgusu.(k14) e I o bii
L """"e:'_'f:x‘ :u":: ::;'r"" m’m’;‘ \ e ulagabildiysem ve ben tek bagimayim, tek bagima um-y-yom de ekibin bainda ben
m:m plyak mothv lo varken, fikirler b ° ki bir konser, bir etkinlik,
kaynagim benim. (k22) esadiif oldu agikgasi. Ben doktora tezimde yatak igin bir

materyal gelistirmeye calistim. Fakat bu yali gelis bir sirket b ds
destek olmak anlaminda. Ya sirketler 100 parga icin bu ise giremeyiz dediler ya da iste
gireriz ama bunun biz isteriz sorunlar ¢ 1 yil kadar
ugrastim, hicbir destek alamadik. Béyle olunca, siirekli aragtinyorum, acaba hani bu
materyali gelistirip benim tezimde kullanabilecegim sekilde bana destek olabilecek
bir firma olabilecek mi diye. Bulamadim bir tiirlii. Sonra bir TUBITAK toplantisi
oldugunu dgrendim(k15)
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biyiik seyler degil ama biitgeleri gok biiyiiktii. O zaman onu yapabildiysem, su an
meslegimle beraber ¢ok daha iyisini yapmam gerekiyor.(k13)



Diisiik giiglilliik diizeyine sahip katilimcilarin girisimcilige baglama niyetlerine bakildiginda, k21'in
¢ocukluktan gelen ciddi merak ve istegi; k19 ve k22 i¢in akademisyenlikle beraber durum ve kosullar geregi
projelerin rahat uygulanabilmesi adina girisimcilige yonelme durumu s6z konusu oldugu goériilmektedir. Aym
zamanda k22 igin basar1 ihtiyacinin olmasi durumu iken; k15 i¢in ise tamamen bir tesadiif sonucu
akademisyenlikten tez ¢aligmasinin uygulanabilirliginin rahat yapilmasi sonucu girisimcilige yonelme durumunu
ifade etmesi soylemi dikkat ¢cekmektedir. K14 ve k13' e gore iglerindeki 6zgiiven ben bunu yapabilirim
duygusunun etkili oldugu goriilmektedir. Burada, farkli niyetlere sahip diisiik giicliiliik diizeyli katilimcilarin
genelde akademisyen kokenli olmasi ve girisimcilige tesadiif, durum ve kosullarla baglamis olmasi dikkat ¢ceken
bulgulardan biridir.

Yiksek giicliilik diizeyli katilimcilarin degerlendirmelerine gelindiginde; ¢ogunlugunun yeni fikir
tiretmek, 6zgiirlik ve fayda yorumlarinin disinda, k1'in para kazanma istegi ve k9'un akademisyen olup rahat
isini yapabildigi yerin 6zel sektdr olmasindan girisimciliZe mecburiyetten yonelmesi yorumlart 6n plana
¢tkmaktadir.

Genel olarak bulgular, katilimeilarin giigliiliik diizeyleri temelinde degerlendirildiginde girisimeilik
motivasyonlar1 baglaminda birbirinden ayrigmaktadir. Yani 6grenilmis giigliillik diizeyleri baglaminda
girisimcilerim motivasyon kaynaklarinin farklilagtigi goriilmektedir. Bu ayrigmanin yasandigi temalar
baglamindaki katilimci alintilar1 motivasyon kaynaklarinin nedenlerini isaret etmektedir.

Son olarak durumu biitiin olarak gorebilmek icin Tablo 3’de yiiksek ve diisiik giicliiliik diizeyine gore
katilimcilarin sGylemleri karsilagtirmali olarak gorsellestirilmistir.

Tablo 3. Giicliiliik Diizeyi & Girisimcilik Motivasyonlar iliskisi

GUCLULUK DUZEYT = yiiksek giicliliik GUCLULUK DUZEYT = dusiik giigliik ~ Toplam
4 (@5 GIRISIMCILIGE SECME SEBEBI

(g basar istegi 1 1
(Tg merak 1 1
(24 durumve kosullar geregi 2 2
(24 Bdyle akip gidiyor iste 1 1
(g tesadif 1 1
(24 kendine giiven 2 2
(24 mechuriyetten grigimci 1 1
(24 fayda yaratma duygusu 4 4 8
(=g yeni fikirler iiretme istedi 6 2 8
(=g dzgirlik ihtiyaci 5 2 7
(24 para kazanmak 1 1
7 TOPLAM 17 16 3
# N = Belgeler 12(54,5%) 10 (45,5%) 2 (100,0%

Sonug¢

Girisimcilik bir siire¢ olarak ele alindiginda; bireydeki harekete gecme istek ve niyeti, bireysel
ozellikler, kisilerdeki farkli motivasyon kaynaklari, baz1 bireylerin bu siirecte daha basarili olmasi gibi durumlar
girisimeilik aragtirmalarinin birey davranislar boyutunun da g6z ard: edilemeyecigini géstermektedir (Carsrud
and Brannback ,2011: 13; Brandstatter,1997: 158; Shane and Venkataraman,2000: 218; Zimmerman and
Chu,2013: 76; Rasca and Deaconu,2018: 865). Bu noktada yapilan aragtirmalarda girisicilerin dzellikle yenilik
yaratma heyecani, 6zgiir hareket edebilme, basar1 istegi, i¢sel otokontrol, risk alabilme 6zelliklerinin 6n plana
¢iktig1 gorillmektedir (Carland vd., 1984: 357).

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda, arastirmanin katilimcilarindan 10 diisiik
giicliiliik katilimcist ve 12 yiiksek giicliiliik katilimcilarinin girisimcilige yonelmedeki motivasyon kaynaklarinda
benzer ve farkli kavramlarin oldugu gértilmiistiir. Bu noktada 22 katilimemnin girisimcilik tercihi konusunda
yapilan iki vaka modelinde ulasilan bulgulara bakildiginda: iki vaka modeli analizinde dikkat ¢eken noktalardan
birincisini yeni fikir {iretme istegi/heyecan1i ya da meraki yiiksek giicliiliikteki katilimeilarin yogunlukla
soylemlerinde yer almasidir. Katilime1 alintilarindan  yola ¢ikilarak; yiiksek giicliiliik diizeyindeki
katilimcilarinin  girisimcilik meslegine yonelmede iiretmek, iiretkenlik, yenilik yapmak, yaraticilik, liretme
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meraki, ¢ocukluktan gelen bir liretme istegi yorumlarimin yer aldigi goriilmektedir. Disiik giigliiliik diizeyi
katilimcilarinda motivasyon kaynaklar1 olarak inovasyon ve ¢oziim iretmeyi sevme seklinde yorumladig
goriilmektedir. Bulgularda, ikinci dikkat ¢eken nokta ise 6zgiirliik ihtiyacinin yiiksek giicliilik katilimcilarinda
yogun motive eden bir kavram olarak on plana ¢ikarken; diisiik giiglilik katilimcilarinin séylemlerine
bakildiginda; kendi iginin patronu olmanin verdigi istek ve diger taraftan is/gorev tanimi gibi durumlarin olmasi
sonucu kendi isteklerini yapabilme 6zgiirliigii yorumlart yapildig: direk katilimer alintilarindan anlasilmaktadir.
Diger bir dikkat cekici bulgu ise ortak ifadelerde yer almaktadir. Her iki gii¢liiliik diizeyine sahip katilimcilarin
ortak ifadelerinde fayda yaratma, insan ihtiyacimi karsilama olarak benzer yogunlukta iizerinde durulan
motivasyon kaynagi olarak gériilmektedir.

Diisiik giicliiliik diizeyine sahip katilimeilarin girisimcilige baslamada; durum ve kosullar geregi bu
meslege yonlendirildigi, tamamen tesadiif sonucu boyle bir durumun olustugu, ge¢miste yasanilan olaylardan
kazanilan Ozgiivenle girisimcilige baslanildigi, merakla ilgili bir durum oldugu ve basarma istegi gibi
sOylemlerin etkisi 6n plana ¢ikarilmistir. Diisiik giicliilik diizeyindeki katilimeilarin girisimeilige yonelmede
durum ve kosullar geregi ya da tesadiifi olarak bu meslege yoneldigine iliskin sdylemleri; meslege yonelmede
daha cok c¢evresel- digsal faktorlerin (Rasca ve Deaconu,2018: 866) yonlendirmesi durumu kendini
gostermistir. Ayn1 zamanda diisiik gilicliliik katilimecilarinin, daha ¢ok topluma fayda yaratma duygusunun
kendileri i¢in 6n planda oldugunu ve bu meslegin en giizel yaninin onlara verdigi fayda yaratma hazzi olmasi
olarak degerlendirmeleri, biraz daha sosyal girisimci boyutunu isaret etmektedir.

Genel olarak yiiksek giicliiliige sahip katilimcilarin; meslege yonelmedeki motivasyonlarinin yenilik
iretme/istek/heyecan/yenilikgi fikir/iiretme hazzi/yarattigi is fikrinin ¢ekiciligi; kimseye bagl kalmadan kendi
istedigini kendi sectigi yol ve yontemlerle emir almadan iretebilme rahatligini arama noktasinda 6zgiirlik
ihtiyact yorumlar1 yogun bir sekilde sdylemlerinde yer almasi, katilimcilardaki mesleki yonelmenin cekici
gliciinii gostermektedir (Yalgin ve Kapu,2008: 185-203; Amit and Muller,1995: 64; Gilad and Levine,1986: 45-
54). Ozellikle bu kavramlardan diisiik giicliilik katilmcilarinin iizerinde durmamasi arastirmanimn  ¢ikis
noktasindaki; yiiksek giicliiliik katilimcilarinin diisiik gii¢liilik katilimcilarina gére meslege yonelmede ciddi algi
farkliliklarinin oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda girisimcideki yiiksek giicliilik diizeyinin girisimcilik
stirecine baglamaya motive eden faktorlere etkisinin oldugu degerlendirilmesi yapilabilmektedir.

Giintimiiz kosullarinda girisimcilik faaliyetlerini arttirmak, bu bakis acisiyla gerek bireylerde bir kariyer
tercihi haline getirmek gerekse iilke ve topluma katma deger yaratan bir girisim ortaya koyabilmek 6nem arz
etmektedir. Arastirmada 6grenilmis giicliiliik diizeyinin; bireylerin girisimcilige yonelmesinde isteyerek, ilgi ve
merakla, iliretme heyecani, yenilik yaratma istegi gibi ¢esitli agilardan bireyi harekete gegiren motivasyonlar
baglaminda etkililigi hissedilen bir faktor olarak degerlendirilmesi gerektigi belirtilebilir. Giiglilik kavrami
¢ocukluk ve devaminda bireyin edindigi egitim, deneyim ve yagantilar sonucunda da gelistirilebilir bir davranig
olmas1 (Rosenbaum,1990: 9); girisimci bireylerinde kendilerinde var olan bu kisilik dagarciginin gelistirilmesine
olanak saglamaktadir. Bu noktada girisimcilerin 6grenilmis gliglillik diizeylerini arttirmasi, girisimeilik
faaliyetlerini harekete ge¢irmede girisimciye i¢sel bir destek saglayacagi diisiiniilmektedir.

Ogrenilmis giicliiliik alaninda yapilan calismalara bakildiginda; &gretmenler (Yiiriir ve Keser,2010;
Polat¢1 ve Boyraz, 2011; Garipoglu ve Giiloglu,2015; Marasl,2003; Arikan,2016; Cil,2016); ogrenciler
(Coskun,2007; Aslan ve Cegen,2007; Sobaci ve Polat¢,2014; Bakan vd.,2018; Giiltekin,2011;
Amanvermez;2015); hemsireler (Coskun,Sarlak ve Tastan,2015; Yildirim, Hacthasanoglu ve Karakurt,2007);
¢ocuklar (Ates,2016; Mammadova,2016); akademik personel (Biricik,2018; Bilgili ve Tekin,2019) gibi kisiler
lizerinde c¢alisildigi aragtirmalarda goriilmiistir. Bu noktada yapilan bu  aragtirma, Ogrenilmis giigliiliik
kavraminin girisimciler iizerindeki etkisini degerlendirmesi ile yerli literatiire farkli bir bakig agisi sundugu
diisiiniilmektedir. Calismanin Tiirkiye'deki teknoloji bolgesinde faaliyet gosteren girisimcilerle sinirhi kaldigi
unutulmamalidir. Bir sonraki ¢alismalarda iilkede faaliyet gosteren diger girisimciler, isletme ¢alisanlari, isletme
yoneticileri gibi uygulama alanlarinda arastirilarak sonuglar degerlendirilebilir.
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