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(&4

Ogretmen yetistirmede mentorliik, 6gretmen adayimn mesleki ve kisisel gelisimini saglamast
icin deneyimli bir 6gretmen tarafindan desteklendigi bir siirectir. Olumlu bir mentérliik siire-
cinin hem mentiye hem de mentére mesleki ve psikolojik acidan katkilart bulunmaktadir. Bu
agidan mentorliik siirecinin etkililigi 6nemsenmelidir. Mentor ve menti mentérliik siirecinin et-
kililiginde onemli olan ogelerdendir. Bu ¢calismada etkili bir mentorliik siireci i¢in mentoriin ve
mentinin sahip olmalar gereken ozellikleri ve gergeklestirmeleri gereken rolleri ortaya koy-
mak ve bunlari hizmet oncesi 6gretmen yetistirme baglaminda degerlendirmek amaglanmistir.
Geleneksel derleme tiiriinde olan bu ¢alisma, literatiir taramasiyla gergeklestivilmistir. Konu
ile ilgili ulusal ve uluslararast literatiir incelenmigstir. Calismada etkili bir mentorliik i¢in hem
mentoriin hem de mentinin mentorliik siivecine katilmaya istekli olmast gerektigi belirlenmistir.
Etkili bir mentérliik siireci icin hem mentériin hem de mentinin bazi kisisel ve mesleki ozel-
liklere sahip olmalary gerektigi tespit edilmistir. Mentorliik siirecinde hem mentériin hem de
mentinin birbiriyle iligkili olan farkly roller gerceklestirdigi belirlenmistir. Ayrica arastirmalar,
bazi uygulama ogretmenlerinin ve 6gretmen adaylarimin etkili bir mentdrliik siireci igin sahip
olmalart gereken ozellikler ve gerceklestirmeleri gereken roller agisindan yeterli olmadigina
iliskin kanitlar ortaya koymustur. Bu dogrultuda hizmet dncesi 6gretmen yetistirme baglaminda
mentorliik siirecinin etkililigi icin oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: mentorliik, mentér, menti, uygulama 6gretmeni, 6gretmen aday!
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Mentor and Mentee on Effective Mentoring: Perspective
on Mentoring, Roles, Professional and Personal Traits

Abstract

Mentoring in teacher training is a process in which the pre-service teacher is supported by
an experienced teacher to ensure his/her professional and personal development. A positive
mentoring process has professional and psychological contributions to both the mentee and the
mentor. In this respect, the effectiveness of the mentoring process should be considered. Mentor
and mentee are important elements in the effectiveness of the mentoring process. In this study, it
is aimed to reveal the characteristics that the mentor and the mentee should have and the roles
they should perform for an effective mentoring process and to evaluate them in the context of
pre-service teacher training. This study, which is a traditional review type, was carried out by
literature review. National and international literature on the subject has been examined. In
the study, it was determined that for an effective mentorship, both the mentor and the mentee
should be willing to participate in the mentoring process. It has been determined that for an
effective mentoring process, both the mentor and the mentee should have some personal and
professional characteristics. It has been determined that both the mentor and the mentee per-
Jform different roles that are related to each other in the mentoring process. In addition, studies
have revealed evidence that some practice teachers and pre-service teachers are not sufficient
in terms of the characteristics they need to have and the roles they need to perform for an effec-
tive mentoring process. In this direction, suggestions were presented for the effectiveness of the
mentoring process in the context of pre-service teacher training.

Keywords: mentoring, mentor, mentee, practice teacher, pre-service teacher

Giris

Mentorliik, pek ¢ok meslekte yaygin bir sekilde kullanilan ve evrensel olarak ka-
bul edilen bir iliski oldugundan (Ambrosetti ve Dekkers, 2010) yonetim literatiiriinde
ilgi goren bir aragtirma konusudur (Johnson, 2003). Ogretmenlik mesleginde mentor-
lik, meslege yeni baslayan 6gretmenlere sunulan yardimi ve lisans 6grenimine devam
eden 6gretmen adaylarina hizmet dncesinde sunulan destegi belirtmek i¢in kullanil-
maktadir (Zanting, Verloop, Vermunt ve Van Driel, 1998). Bu calismada mentorliik,
pek ¢ok tilkede 6gretmen egitimi programlarinin koklii bir parcasi olan iiniversite-o-
kul ortaklig1 programlari (Kwan ve Lopez-Real, 2005) kapsaminda gergeklestirilen
uygulamali 6gretim baglaminda ele almmustir. Ulkemizde iiniversite-okul ortaklig
programi kapsaminda 6gretmen adaylarina 6gretmenlik uygulamasi dersi verilmekte-
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dir. Bu ders kapsaminda formal mentorliik siireci uygulanmakta olup 6gretmen aday-
lar1 (menti) okullara yonlendirilerek haftada alt1 saat siiresince uygulama 6gretmenle-
rinin (mentor) gozetiminde uygulamali 6gretimi gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda
mentorliik, 6gretmen adaylarinin 6gretmeyi 6grenmelerine yardimet olunan bir siireg
olup (Zanting vd., 1998) deneyimli bir 6gretmenin 6gretmen adayina birebir destek
sunmasi olarak goriillmektedir (Hennissen, Crasborn, Brouwer, Korthagen ve Bergen,
2011). Bu agidan mentorliik, 6gretmen egitiminde 6nemli bir mesleki gelisim faaliye-
tidir (Rideout ve Windle, 2010).

Mentorliigiin 6gretmen adayinin gelisimine katki sunan bir siire¢ olmasi, men-
torliikk konusundaki sdylemlerin ¢ogunda &gretmen adayi agisindan elde edilen ni-
hai sonuca odaklanmaya neden olmustur. Bu durum, 6gretmen adayinin mesleki ve
kisisel gelisimini gerceklestirmek icin mentorden nasil 6grendiginin vurgulanmasini
gerektirmigtir (Kwan ve Lopez-Real, 2005). Bununla birlikte gliniimiizde deneyimli
mentdriin mentinin mesleki gelisimini saglamasina yardimei olmasi i¢in onunla bire-
bir iliski kurarak danigmanlik yapmasi, 6nerilerde bulunmasi ve geribildirim vermesi
seklinde belirtilen geleneksel mentorliik yerine daha ¢ok etkilesimlere dayali isbir-
lik¢i bir 6grenme deneyimi sunan modern mentorliik vurgulanmaktadir. Bu isbirli-
ginin mentiye daha fazla fayda saglayacagi belirtilse de (Alcocer ve Martinez, 2018)
mentorliik siireci hem mentorleri hem de mentileri etkilemesi bakimindan 6nemli-
dir (Ambrosetti ve Dekkers, 2010). Bu durum, mentorliik siirecinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi gerekliligini ortaya koymakta ve mentorliik siirecinin etkililigi i¢in
onemli olan 6gelere dikkat ¢ekmektedir.

Mentorliik siirecinin etkililiginde 6nemli dgelerden biri mentordiir. Mentor ye-
terliligine gereken 6nemin verilmemesi durumunda mentorliik siirecinin etkililigi
miimkiin degildir (Nyanjom, 2020; Wyre, Gaudet ve McNeese, 2016). Bununla bir-
likte mentorliik iligkisi mentoér ve menti arasindaki etkilesimlere bagli oldugundan
mentorliigiin etkili bir sekilde gergeklesmesinde hem mentoériin hem de mentinin so-
rumluluklar1 ve ger¢eklestirmeleri gereken roller bulunmaktadir (Ambrosetti, Knight
ve Dekkers, 2014). Bu durumda etkili bir mentorliik i¢in mentoriin yeterliliginin yani
sira mentinin de yeterliligi 6nemsenmelidir. Hem mentorler hem de mentiler mentor-
lik iliskisindeki rollerini ve birbirleriyle nasil etkilesim kurmalari gerektigini bilmeli
(Ambrosetti ve Dekkers, 2010) ve bu bilingle davranislarini sekillendirmelidir.

Bu ¢alismada etkili bir mentérliik siireci i¢in mentdriin ve mentinin sahip olma-
lar1 gereken ozellikleri ve gerceklestirmeleri gereken rolleri ortaya koymak ve bun-
lar1 hizmet 6ncesi 6gretmen yetistirme baglaminda degerlendirmek amaglanmuistir.
Bu amagla ¢aliymada mentorliik ve mentorliigiin faydalart hakkinda bilgi verildikten
sonra, etkili bir mentdrliik i¢in mentdriin ve mentinin mentdrliige bakis agilari, ger-
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ceklestirmeleri gereken roller, sahip olmalart gereken kisisel ve mesleki 6zellikler
aciklanmig olup elde edilen bilgiler hizmet 6ncesi 6gretmen yetistirme baglaminda
degerlendirilerek oneriler sunulmustur. Boylelikle bu ¢aligmanin hizmet 6ncesi 6g-
retmen yetistirme baglaminda uygulanan mentorliigiin etkili bir sekilde gergeklesti-
rilmesi igin uygulayicilara ve uygulanacak politikalara 151k tutacagi diistiniilmiistiir.

Yontem

Bu calisma geleneksel derleme tiirtindedir. Geleneksel derleme tiirtindeki calis-
malar, belirli bir konuyla ilgili birden fazla ¢alismanin incelenip bulgularinin, sonug-
larinin ve degerlendirmelerinin sentezlenerek (Karagam, 2013) diiz bir yazi halinde
sunuldugu ¢alismalardir (Ata ve Urman, 2008). Geleneksel derleme tiirii calismalar,
incelenen konuyla ilgili literatiirde mevcut olan bilgi birikiminin yansitilarak biitiin-
ciil bir bakis agis1 ortaya konulmasint saglar. Bu ac¢idan 6nemli bir kaynak olarak
goriilmekte olup incelenen konuyla ilgili belirlenen temalar ve kavramlarla ilgili kay-
naklar sentezlenir (Y1lmaz, 2021). Bu ¢alismada, 6gretmenlik mesleginde mentorliik
ile ilgili ulusal ve uluslararas literatiirde yer alan ¢alismalar incelenerek mentdrliik,
mentorliigiin faydalari, etkili mentor ve etkili menti kavramlari dogrultusunda bilgiler
sentezlenmistir. Daha sonra elde edilen bu bilgiler hizmet 6ncesi 6gretmen yetistirme
baglaminda degerlendirilerek oneriler sunulmustur.

Bulgular

Literatiir taramasiyla elde edilen bilgiler mentorliik, mentérliigiin faydalart, etki-
li mentor ve etkili menti temalar1 altinda toplanmistir. Mentérliik temasinda oncelikle
mentorliik ve mentor kavramlariin kaynagina yonelik bilgiye ve tanimina yer veril-
mistir. Daha sonra formal ve informal mentorliik ile mentorliik siirecinin asamalarina
dair bilgiler sunulmustur. Mentérliigiin faydalar: temasinda mentorligiin mentore ve
mentiye faydalar1 konusunda agiklamalar bulunmaktadir. Etkili mentor temasinda et-
kili bir mentorliik siireci i¢in mentdriin mentorliige bakis agisinin nasil olmasi gerek-
tigi, sahip olmasi gereken kisisel ve mesleki 6zellikler ile gerceklestirmesi gereken
roller vurgulanmistir. Etkili menti temasinda ise etkili bir mentdrliik siireci i¢in men-
tinin mentdrliige bakis agisinin nasil olmasi gerektigi, sahip olmasi gereken kisisel ve
mesleki 6zellikler ile gergeklestirmesi gereken roller belirtilmistir.

Mentorliik

Mentorliik, Yunan mitolojisindeki bir efsaneye dayanmaktadir. Bu efsaneye gore
mentor kavraminin kaynagi Yunan mitolojisindeki bir kahramanin adindan gelmekte-
dir (Abiddin ve Hassan, 2012). Deneyimli ve bilgili bir kisi olan Mentdr, Yunan krali
olan Odysseus’un arkadasidir (Vierstraete, 2005). Odysseus, Truva Savasi’na katil-
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diginda oglu Telemachus’u yetistirmesi i¢in Mentdr’e emanet etmistir. Mentor, Te-
lemachus’un koruyucusu ve dgretmeni olmustur. Telemachus’a fiziksel, entelektiiel,
sosyal ve ruhsal acidan rehberlik ederek iyi yetismesini saglamistir (Ford ve Parsons,
2000). Bu efsaneye dayali olarak mentor, bilgili ve giivenilir bir rehber ve danigman
olarak belirtilmektedir (Hobson ve Sharp, 2005). Calisma yasaminda ise mentor, fark-
11 meslek alanlarinda genellikle mesleki deneyimi yeni olan birinin mesleki kariyeri
tizerinde onemli bir etkisi olan ve rol model alinan kisiyi tanimlamak amaciyla kul-
lanilir (Abiddin ve Hassan, 2012). Mentorliik ise profesyonel ve deneyimli bir kisi
olan mentdr ile meslege baslangi¢ asamasinda olan menti arasindaki iliskidir (Hu-
dson, 2016). Daha kapsamli bir tanimla mentorliik; mentdriin 6gretme, danigmanlik
yapma, model olma ve tegvik etme yoluyla mentinin mesleki ve kisisel gelisimini
sagladign yetistirici ve destekleyici bir siirectir (Anderson ve Shannon,1988; aktaran
Kog, 2011). Bu siire¢ farkli bigimlerde gergeklesebilir.

Mentorliik siireci formal ve informal mentorliik olarak iki farkli bi¢imde ger-
¢eklesebilir. Formal mentorliik, 6rgiit tarafindan yonetilmekte olup resmi bir prog-
ram kapsaminda deneyimli bir ¢alisanin daha az deneyimli bir ¢alisanla eslestirilme-
si sonucu gerceklesir. informal mentérliik ise, herhangi bir resmi program olmadan
tesadiifen gelisir. Formal mentorliige gore daha az yapilandirilmis ve spontane olup
kendi kendini yonetme anlayisina dayalidir. Formal ve informal mentdrlik arasin-
daki fark iliskinin yogunlugu, baglilig, siiresi ve yapisidir (Bynum, 2015). informal
mentdrliikte iliski siiresi formal mentorliige gore daha fazladir. Informal mentérliikte
iliskinin baslaticis1 mentdr veya menti olabilir. Informal mentérliikte danismanlik,
rol model olma, arkadaslik gibi olumlu psikososyal faaliyetlerin gerceklesme olasi-
lig1 formal mentérliige gore daha yiiksektir. Informal mentérliikte mentiler formal
mentérliige oranla mentérlerinden daha memnun olmaktadir. informal mentdrliikte
mentor ve menti birbirleriyle daha kolay 6zdeslesirler, her ikisi de gontilliidiir, dostluk
6grenmeden ve kariyerden once gelir, bireyler kendi mentorlerini ve mentilerini se-
cebilirler. Bu bilgiler 1s181nda, informal ment6rligiin faydalarinin formal mentdrliige
oranla daha fazla oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte herkes informal mentorliik
iligskisi kurma firsatina sahip olmayabilir ve formal mentorliigiin faydalar: goz ardi
edilemeyecek kadar dnemlidir. Kurumlar i¢in tiim ¢alisanlarini mesleki agidan gelis-
tirmek 6nemli oldugundan formal mentdrliik programlart gelistirerek uygulamalar
gerekmektedir (Inzer ve Crawford, 2005). Bu programlar gelistirilirken mentdrliik
asamalarinin hassas bir bi¢gimde planlanmasi 6nemlidir.

Mentorliik asamalarina iligkin farkli goriisler mevcuttur. Kram’a (1983) gore
mentorliik siireci baglatma, yetistirme, ayrilma ve yeniden tanimlama olarak dort asa-
mada gergeklesir. Belirtilen asamalarda mentérliik siireci mentinin mentére baglan-
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mastyla baslar, baglilik iliskisi mentinin gerekli bilgi ve becerileri edinip bagimsiz
hale gelmesiyle sonlanir ve farkli bir iligki bigimine doniismesiyle tamamlanir. Bas-
latma agamasinda iki taraf arasinda ¢aligma ortaklig1, ortak hedefler, karsilikli sayg1 ve
giiven olugturmak amaciyla goriis aligverisinde bulunulur, birbirleriyle uyumluluklari
degerlendirilir ve beklentileri belirlenir. Mentdrliik siirecinin ¢ogunlugunu olusturan
yetistirme asamasinda her iki taraf birbirini daha iyi tanir. Bu agama iliskinin biiyiime-
sini, siirdiiriilmesini, mentinin gelismesini destekleyen ve ihtiyaglarinit karsilayan sii-
recleri igermektedir. Ayrilma asamasinda menti gerekli bilgileri ve becerileri edinerek
bagimsiz hale gelir, mentdr ve menti arasindaki iligki azalir (Lynn ve Nguyen, 2020).
Yeniden tanimlama agamasinda mentinin mentore olan baglilik ihtiyaci bir arkadagli-
ga dontsiir, mentdr basarili bir menti yetistirdigi i¢in gurur duyar, menti ise mentore
saygisini siirdiiriir ve minnet duyar (Ozkalp ve Kirel, 2018). Kochan ve Pascarelli’ye
(2005) gore ise formal mentorliik siireci hazirlik, eslestirme, etkilesim ve sonlandir-
ma olmak {izere dort asamay1 kapsamalidir. Hazirlik, mentore ve mentiye mentorliik
siireci ile ilgili egitimin verildigi asamadir. Eslestirme, mentdrliigiin temel agamasi
olup menti ve mentdriin eslestirilmesini icermektedir. Eslestirmede mentdrliigiin etki-
liligi i¢in mentinin ve mentdriin uyumlulugu dikkate alinmalidir. Etkilesim, tecriibe-
lerin paylasildig1 asamadir. Sonlandirma ise mentérle mentinin ayrildigt ve mentdrlitk
siirecinin bittigi asamadir. Ancak taraflar isterlerse mentdrliik iliskisini informal ola-
rak devam ettirebilirler (aktaran Kuzu, Kahraman ve Odabasi, 2012). Bununla birlikte
mentorliigin iliskisel, gelisimsel ve baglamsal olmak iizere ii¢ bilesenden olugan bir
siire¢ oldugu vurgulanmaktadir. Iliskisel bilesen mentdr ve mentinin cesitli bilgileri,
becerileri ve uygulamalari birbirleriyle paylastigi ¢ift yonlii bir iliskiyi belirtmektedir.
Iliskisel bilesen yetistirme, destek, karsiliklilik ve giiven gibi dgeleri kapsar. Iliskisel
bilesende mentor koruyucu, arkadas, meslektas ve danismanlik gibi rolleri gergek-
lestirir. Gelisimsel bilesen mentorliik iliskisinin amact olan ment6r ve mentinin 6zel
ihtiyaclarmin karsilanmasini ve hedeflere ulasilmasini belirtmektedir. Bu bilesende
mentor mentiye rol modeli olur, geribildirim verir ve mentinin 6grenmesini saglayan
olanaklar sunar. Baglamsal bilesen de iliskisel ve gelisimsel bilesenler kadar dnemli
olup mentdrliigiin gerceklestirildigi ortama vurgu yapmaktadir. Mentoriin sinif iginde
ve smif disinda egitim-6gretim islerini, okul prosediirlerini; yoneticiler, 6gretmenler
ve ogrenciler ile iliskilerini ve davraniglarini igerir. Mentor mentiye isyeri davranis-
lar1 konusunda model olur, is yeri kiiltiirii ve isleyisi hakkinda mentiye bilgiler verir
(Ambrosetti vd., 2014).

Mentorliigiin Faydalar:

Mentorliik tanimlarmin ¢gogu mentiden daha deneyimli olan mentoriin mentiye
ihtiyact olan bilgi ve becerileri sundugu hiyerarsik bir iligskiyi vurgulayarak (Ambro-
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setti ve Dekkers, 2010) geleneksel usta-girak iligkisine atifta bulunmaktadir. Ancak
mentorliik, bu iliskinin 6tesinde olup igbirligi olanaklart sunmaktadir (Liu, 2014). Bu
durumda mentdriin ve mentinin esit ortaklar olarak gortilmesi ve mentorliik stirecinin
her ikisi igin de faydali olmasi 6nemlidir (Inzer ve Crawford, 2005).

Mentoriin menti ile paylastigt bir 6grenme yolculugu olarak belirtilen mentor-
liik (Ambrosetti, 2014), mentinin mesleki ve kisisel agidan gelisimini saglar (Jewell,
2007). Bu yolculukta mentdr menti ile birlikte seyahat eder, mentiye rehberlik eder,
siirecte karsilasilan sorunlari ¢dzmesi igin mentiyi tesvik eder ve yetersiz kaldigi
durumlarda destekler. Boylelikle mentinin yetkin bir profesyonel olmasina yardim-
ct olur. Mentiler mentdrlerin fikirleri ve diisiinceleriyle gelisirler, olaylar1 farkli agi-
lardan gérmeye baslarlar, yaraticiliklar: artar, yabancilasma duygulart azalir ve ken-
dilerine inanglar1 artar (Ford ve Parsons, 2000). Mentiler 6grencileri tanima (Garza
ve Harter, 2016), 6grencilerle iletisim kurma, mesleki deneyim kazanma ve kendini
gelistirme olanagi elde eder (Gerez-Cantimer ve Sengiil, 2021); 6gretmenlik perfor-
mansina yonelik bilgi edinir (Kiraz, 2003). Ayrica mentdrliik mentinin 6gretmen kim-
liginin olugmasina (Izadinia, 2016b); sinifi yonetme, 6gretim materyalleri hazirlama,
ogrenci ¢aligmalarini degerlendirme, 6grencinin dikkatini canli tutma, uygun yontem
ve teknikleri kullanma (Dénmez-Usta ve Turan-Giintepe, 2016) gibi mesleki yeterlik-
lerinin gelismesine ve sosyallesmesine katkida bulunur (Liu, 2014). Olumlu bir men-
torliik siireci mentinin stresinin, kaygilarinin (Dziczkowski, 2013), 6nyargilarmin,
korkularmin ve utanma duygularinin azalmasini; 6zsaygisinin, moralinin ve kendine
giiveninin artmasini saglar (Jewell, 2007).

Mentorliik, mesleki geligimini saglamasi agisindan mentore de firsatlar sunmak-
tadir. Karsilikli 6grenme yoluyla mentdr mentinin 6gretim uygulamalarindan, kullan-
diklar1 yeni 6gretim stratejilerinden, yenilik¢i fikirlerden ve teknoloji kullanimindan
etkilenerek bunlar1 kendi 6gretim uygulamalarinda kullanir. Mentdr, mentiye rol mo-
del olmas1 gerektiginin farkinda oldugundan 6gretim uygulamalarini daha dikkatli
bir sekilde gergeklestirerek kaliteli bir 6gretim performansi sunmaya ¢alisir. Hatta,
mentorliik rolii sona erdikten sonra da bu anlayisla kendi 6gretimsel uygulamalarina
dikkat etmeye ve elestirel olarak bakmaya devam eder (Lopez-Real ve Kwan, 2005).
Ozellikle mentinin sordugu sorular mentériin sinif icindeki davranislari, 6grenme 63-
retme siireci, 6gretim yontem ve teknikleri lizerinde diisiinmesini saglayarak bunlari
gbzden gecirme olanagi sunar (ERIC Clearinghouse on Teacher Education, 1986).
Ayrica mentorliik mentoriin 6gretmenlik meslegine bagliligini, mesleki agidan yeni-
lenmesini, mesleki coskusunun artmasini, 6zgiiveninin artmasini, 6zsaygisinin art-
masini, kendini daha 6nemli hissetmesini ve liderlik kapasitesinin gelismesini saglar.
Tiim bunlar mentorliik siirecinin mentdre hem mesleki hem de psikolojik acidan kat-
kilarinin oldugunu gostermektedir (Huling ve Resta, 2001).
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Mentorliigiin yukaridaki faydalarinin yant sira uygun bir sekilde gergeklestiril-
mediginde bazi zararlari da bulunmaktadir. Ornegin olumsuz bir mentdr, mentinin
ogretme tutkusunu olumsuz etkileyebilmektedir (Izadinia, 2016a). Ayrica mentor ve
menti arasinda ¢ok yakin bir iliski kuruldugunda menti mentére ¢ok fazla baglana-
bilir. Bu durum, mentinin bagimsizliginin ve karar verme becerilerinin azalmasina
neden olur. Bazi mentorler, mentileri benzersiz bireylere dontistiirmek yerine mentile-
rinin kendileriyle ayn1 dzelliklere ve davraniglara sahip olmalarini isteyebilirler. Oysa
mentorliik iliskileri, klonlama gibi olmamalidir. Mentor bireysellige ve yaraticiliga
o6nem vermeli, saygl duymali ve tegvik etmelidir (Ford ve Parsons, 2000).

Etkili Mentor

Mentor, 6gretmenlik uygulamasmin gergeklestirildigi okulda menti olan 6gret-
men adayiyla ilgilenme sorumlulugunu iistlenen deneyimli bir 6gretmendir (Kwan
ve Lopez-Real, 2005). Mentorliik siirecinden arzu edilen sonucun elde edilmesi i¢in
mentorlerin mentorliik rollerini etkili bir sekilde gerceklestirmeleri gerekmektedir.
Ancak mentilere uygun olan destegin saglanmasi i¢in sadece mentorliik rollerini ger-
ceklestirebilecek bilgi ve becerilere sahip olmak yeterli degildir. Mentdrler mentilerin
akademik ihtiyaglarinin yani sira duygusal ihtiyaclarini da karsilayabilmelidir (May-
nard, 2000). Bu agidan mentoériin mentorliige bakis agisi, gergeklestirmesi gereken
roller, sahip olmasi1 gereken kisisel ve mesleki 6zellikler nemlidir.

Etkili mentoriin mentorliige bakis agisi: Etkili bir mentér mentorlik yapmaya
istekli olup mentorliige kendini adamistir (Rowley, 1999). Bu durumda mentorliikte
icsel motivasyon 6nemlidir. Mentor i¢sel bir sekilde mentdrliik yapmaya motive oldu-
gunda mentorliik sorumluluklarini, uygulamalarini ve davranislarini daha iyi gergek-
lestirebilir (Izadinia, 2015). Boylelikle mentor orgiitsel gorevlerin tamamlanmasina
degil, mentinin mesleki ve kisisel gelisimine odaklanir (Inzer ve Crawford, 2005) ve
mentinin basarisindan zevk alir (Ford ve Parsons, 2000). Ayrica mentinin ihtiyagla-
11, ilgileri ve mentorliik iliskisinin benzersiz dogasi nedeniyle her mentorliik iliskisi
farklidir (Abiddin ve Hassan, 2012). Bu agidan mentor farkli kisilerarasi baglamlarda
etkili olmalidir. Yani etkili bir mentor her bir mentiyle farkli mentorliik iliskileri kur-
masi gerektigini bilerek mentinin bireysel ihtiyaclarini karsilayacak sekilde mentor-
liik iliskilerini yonlendirir (Rowley, 1999).

Etkili mentoriin kisisel ozellikleri: Mentoriin kisisel 6zellikleri mentorliigiin ni-
teligini etkilediginden (Hudson, 2003) yapilan ¢aligmalarda mentdriin etkililigi igin
bazi kisisel 6zelliklere sahip olmasi gerektigi belirtilmistir. Bu kisisel 6zelliklerden
biri mentoriin adil olmasidir. Etkili bir mentor adildir, 6nyargilara sahip degildir ve
herhangi bir sebeple ayrimcilik yapmaz (Mubarak ve Jamilu, 2015). Bu nedenle kap-
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sayicilig1 benimser, hi¢ kimseyi dislamaz, hi¢ kimseye karsi dnyargili davranislarda
bulunmaz (Ford ve Parsons, 2000). Objektif olup (Bektas ve Ayvaz, 2012) mentilere
devamin takibinde, kurallarin uygulanmasinda ve degerlendirmede esit davranir (Ce-
lik ve Giil, 2018).

Mentoriin mentiye karst anlayisli, sabirly, ilgili ve yardimsever davranislar: ya-
pilan aragtirmalarda vurgulanan olumlu durumlardir (Bektas ve Ayvaz, 2012; Celik
ve Giil, 2018; Uzun, 2021; Yalin-Ugar, 2017). Bu davranislar1 gergeklestirebilmesi
icin mentdriin empati kurabilmesi gereklidir. Empati eksikligi mentdr-menti iliskisini
olumsuz etkileyen faktorlerden biridir (Jones, 2000). Etkili bir mentdr empatik olup
(Bort, 2019; Celik ve Atik, 2020; Rowley, 1999) mentinin duygularini ve diisiincele-
rini anlayarak uygun davraniglarda bulunur. Mentinin gii¢lii ve eksik yanlarimin ola-
bilecegini anlayarak yetersizlikleri karsisinda sabirli davranir, hatalarina karsi anlayis
gosterir ve hatalarini diizeltmesine yardime1 olur (Mubarak ve Jamilu, 2015).

Mentorliik, mentilerin mesleki oryantasyonlarinda ve meslegi siirdiirmelerinde
onemlidir (ilgan, 2021). Mentiler 6gretmenlik uygulamasindaki deneyimleri sonu-
cunda mesleki tercihlerini gézden gegirebilirler (Gerez-Cantimer ve Sengiil, 2021).
Mesleki agidan tecriibesiz olduklarindan mentilerin ders anlatiminda sinifi kontrol
etme, dgrenci seviyesine inme, heyecanlanma, tahtay1 kullanma, zaman1 yonetme vb.
acisindan ¢esitli kaygilar olabilir (Bastiirk, 2009). Bu konularda karsilastiklari sorun-
lar nedeniyle mentiler meslege yonelik olumsuz duygu ve diisiinceler edinebilirler.
Bu durumda mentdriin mentiye umut ve iyimserlik iletme 6zelligi 6n plana ¢ikma-
lidir. Etkili bir mentdr, mentiye umut ve iyimserlik ileterek (Ford ve Parsons, 2000;
Vierstraete, 2005) olumsuz duygu ve diisiincelerden kurtulmasina yardimet olur. Bu
kapsamda mentdr kendi hayal kirikliklarini, miicadelelerini ve sorunlarin {istesinden
nasil geldigini agiklayarak mentiyi sorunlarin iistesinden gelebilecegi ve basarili ola-
bilecegi konusunda cesaretlendirir (Rowley, 1999).

Mentér mentiye mesleki tutum ve davraniglar agisindan uygun davraniglart gos-
termelidir. Bu agidan mentoriin dogrucu 6zellige sahip olmasi gerekir. Etkili bir men-
tor sonucu ne olursa olsun her zaman dogru olduguna inandig1 seyleri gergeklestirir ve
yanlis olduguna inandig1 seylerden kaginir. Ayrica mentdrde soz-davranis tutarlilig
onemlidir. Etkili bir mentor sdylediklerine sadik kalarak sozleri ve davranislar: ara-
sindaki tutarliliga dikkat eder (Mubarak ve Jamilu, 2015). Bu kapsamda mentdrlerin
mentorliik rolleriyle ilgili belirttikleri davranislar ile gerceklestirdikleri davranislar
arasinda tutarlilik bulunmalidir (Izadinia, 2015). Mentdriin hem dogrucu olmasi hem
de sozleriyle davranislari arasinda tutarliligin bulunmasi mentinin giivenini kazanma-
sin1 da olanakli hale getirir. Nitekim mentoriin sahip olmasi gereken 6zelliklerden biri
de giivenilir olmasidir. Giliven, mentdrliik iliskisinin merkezinde bulunan degerler-
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den biridir (Hudson, 2016). Mentdriin giivenilir olmast mentorliigiin etkililiginde ¢ok
onemlidir (Inzer ve Crawford, 2005). Mentor ve menti arasinda karsilikli paylagimin
yapilmasi ve ihtiyaglarin 6zgiirce ifade edilmesi giivene dayali bir mentorliik iliski-
sinin kurulmasini saglar (Jewell, 2007). Giivene ve acikliga dayanan bir mentdrlilk
iligkisi ise mentinin ihtiyaglarinin karsilanmasina katkida bulunur (Ambrosetti, 2014).

Mentorliikte iletisim ¢ok dnemli oldugundan (Inzer ve Crawford, 2005; Izadinia,
2016a) mentdr etkili iletisim becerilerine sahip olmalidir (Ayvaci, Ozbek ve Biilbiil,
2019; Bort, 2019; Cothran, McCaughtry, Smigell, Garn, Kulinna, Martin ve Faust,
2008; Celik ve Atik, 2020; Deniz, 2012; Dziczkowski, 2013; Kirksekiz, Uysal, Is-
bulan, Akgiin, Kiyic1 ve Horzum, 2015; Kiraz, 2003; Ors-Cirik, Akbulut, Bingél ve
Erdilmen-Ocak, 2022; Paker, 2008; Sarigoban, 2008; Yalin-Ugar, 2017; Yilmaz ve
Ozgakmak, 2015). Mentér ulasilabilir olmali, mentiye karsi kibar davranmali (Deniz,
2012), geri bildirimlerini ve onerilerini agik¢a ifade etmeli, mentinin ihtiyag¢larini dik-
katle dinlemeli ve dogru olarak algilamalidir. Ayrica mentdr kibirli olmayip miitevazi
olmali, mentinin diisiincelerine saygi duymali, mentiden gelen fikirleri 6nemsemeli
ve bilmedigi seyler olabilecegi inanciyla mentiden 6grenmeye acik olmalidir (Muba-
rak ve Jamilu, 2015). Bu acidan etkili bir mentdriin farkli fikirlere acik olma 6zelligi-
ne sahip olmasi gerekir (Ford ve Parsons, 2000).

Hizmet Oncesi dgretmen yetistirme baglaminda, mentor mentiden daha fazla
mesleki deneyime sahip olup mentorliik iliskisinde lider konumundadir. Bu agidan
iligki asimetrik olarak belirtilebilir (Ambrosetti vd., 2014). Ancak etkili bir mentor
bu otoritesini asla kdtliye kullanmaz, mentiye gereken 6nemi vererek kendini degerli
hissetmesini saglar (Mubarak ve Jamilu, 2015) ve mentiye saygt gosterir (Hudson,
2016; Kiraz, 2003; Uzun, 2021). Bu acidan etkili mentorliikte otoriteyi kotiiye kul-
lanmama ment6riin vurgulanan 6zelliklerindendir.  Ayrica mentorliik mentinin ge-
lisimini tistlenme sorumlulugunu barindirmakta ve mentinin ihtiyaci olan her anda
ve durumda mentinin yaninda olmasii gerektirebilmektedir. Bu durumda etkili bir
mentoriin 6zgeci olmasi gerekir. Etkili bir mentdr benmerkezei olmayip baskalarinin
ihtiyaglarina odaklanarak &zverili davranislar sergiler (Ford ve Parsons, 2000). Bu
kapsamda ment6r mentinin ihtiyaglarina duyarli olup bu ihtiyaclari karsilamaya za-
man ayirir ve ¢aba harcar.

Etkili mentoriin mesleki ozellikleri: Mentoriin deneyimli olmast, alan ve meslek
bilgisi agisindan yeterliligi yapilan arastirmalarda vurgulanan 6zelliklerdendir (Borti,
2019; Celik ve Atik, 2020; Deniz, 2012; Kirksekiz vd., 2015; Paker, 2008; Yalin-Ugar,
2017; Yildirim-Yakar, Uzun ve Tekerek, 2021; Yilmaz ve Ozgakmak, 2015). Mentor
egitmeyi, 6gretmeyi ve rehberlik etmeyi sevmelidir. Isinde iyi olmali, mentiye kazan-
dirtlmak istenen bilgilere, becerilere, inanglara ve degerlere sahip olmalidir (Inzer ve
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Crawford, 2005). Inanglarini, uygulamalarin1 ve hedeflerini mentiye nasil aktarabile-
cegini bilmeli; 6gretim destegi sunma becerisine sahip olmalidir (Vierstraete, 2005).
Olumlu bir sekilde geribildirim sunabilmeli ve mentinin problemlerini ¢dzebilmesi
icin kendinin benzer sorunlart nasil ¢ézdiigiinii mentiyle paylagmalidir (Cothran vd.,
2008). Ogretim stratejilerini ve egitimdeki giincel konular1 bilmelidir (Vierstraete,
2005). Bu agidan 6grenmeye agik olmali ve siirekli 6grenen bir model olup kendini
gelistirmelidir. Cesitli faaliyetlere katilma, bu faaliyetlere liderlik yapma, lisansiistii
O6grenim yapma, yeni uygulamalar gelistirme, yeni uygulamalari deneme, makaleler
yazma ve okuma, meslektaslarindan ve mentilerden 6grenmeye acik olma gibi kendi-
ni gelistirme c¢abalar1 bulunmalidir (Rowley, 1999). Ayrica yetiskin egitimi konusun-
da yeterli olmas1 gerekir (Yalin-Ugar, 2017).

Etkili mentor rolleri: Mentorliik rolleri ¢ok yonli ve karmasik olup (Hobbs ve
Stovall, 2015) mentorliik stirecinde degisiklik gostermektedir (Ambrosetti, 2014). Ay-
rica mentorliik rollerinin birbirleriyle iliskili oldugu ve kesin sinirlarla ayrilamadig:
sOylenebilir. Bu rollerden biri destekleyici olmaktir. Mentdrliikk hem mentiye hem de
mentdre fayda saglasa da mentdrliigiin temel amaci, mentinin kisisel ve mesleki ge-
lisimini saglamasi i¢cin mentor tarafindan desteklenmesidir (Malen ve Brown, 2020).
Bu agidan mentiyi desteklemek temel bir mentdrliik roliidiir (Izadinia, 2015, 2017).
Mentiye destek olmak mentinin tavsiyeye, 6zgiivenini artirmaya, kendisini dinlemeye
istekli olan birine ihtiya¢ duydugu anda mentdriin yaninda olmasidir (Dziczkowski,
2013; Maria-Monica ve Alina, 2011). Destekleyici rolii kapsaminda mentdr menti-
yi tesvik eder, yonlendirir, diger personelle tanistirir, kurallar ve politikalar hakkin-
da bilgilendirir ve geri bildirim verir (Ambrosetti vd., 2014). Bu a¢idan mentoriin
destekleyici roliintin diger rollerden ayr1 bir mentdrliik rolii seklinde belirtilmesine
(Ambrosetti ve Dekkers, 2010; Dziczkowski, 2013) ragmen degerlendirici rolii disin-
daki diger mentorliik rollerini i¢erisinde barindirdigt sylenebilir.

Mentoriin destekleyici rolii mentinin geligim siirecinde zamanla degismekte ve
her mentinin ihtiyact olan destek, mentinin yetenegi ve kisiligi ile iliskilendirilmek-
tedir (Mcnally ve Martin, 1998). Bu agidan mentdr sundugu destegi mentiye gore
sekillendirmelidir. Aksi takdirde mentinin ihtiyaglar1 ve mentoriin mentiye destekleri
arasinda farkliliklar olabilir. Mentoriin mentinin ihtiyaglarina uygun destekleri suna-
mamast durumunda mentinin gelisimine etkisi ¢ok az olabilir. Bu nedenle mentor
mentinin beklentilerini, isteklerini ve ihtiyag¢larini belirtmesi i¢in diyalog olusturmali-
dir. Boylelikle destekleyici roliinii mentinin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde gergek-
lestirebilir (Izadinia, 2015). Mentinin ihtiyacina gére mentdr hem duygusal hem de
mesleki destek saglar. Mesleki destek, mentinin mesleki sorumluluklarimi gergekles-
tirmesi i¢in yardimci olmak ve yonlendirmektir (Hall, Jo Draper, Smith ve Bullough
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Jr, 2008). Duygusal destek ise, 6gretime iliskin hislerinde mentiyi destekleyecek yiiz
yiize, samimi ve destekleyici konusmalari igerir (Davis ve Fantozzi, 2016). Mesle-
ki destegin 6nemli oldugu kabul edilmekle birlikte baz1 mentorler duygusal destegi
mesleki destekten daha fazla Snemsemektedir (Grima, Paillé, Mejia ve Prud’homme,
2014; Izadinia, 2015).

Mentinin mentorliik siirecinden yararlanarak mesleki gelisim saglamasi icin
mentoriin geribildirim vermesi dnemsenmekte olup mentdriin dnemli rollerinden biri
olarak goriiliir (Aslan ve Dayioglu-Ocal, 2012; Deniz, 2012). Gerbildirimci rolii ge-
regi mentoriin doniit verme becerisinin olmasi gerekir. Bu rol mentinin 6gretimsel
performansinin tartigilmasini igerir (Kwan ve Lopez-Real, 2005). Bu rol kapsaminda
mentor, mentinin gelisimini takip eder ve gelisimine yonelik geri bildirimlerde bulu-
nur (Ambrosetti vd., 2014). Bu, mentoriin mentinin bireysel performansini standart
yeterliliklere gore hazirladig1 raporlar sonucunda belirlemesini, 6gretim faaliyetlerini
gelistirebilmesi i¢in yasadigi sorunlara ¢dziimler dnermesini ve dgretim etkinlikleri-
nin nasil gergeklestirilecegi konusunda oneriler vermesini kapsayan destekleyici bir
geri bildirimdir (Maria-Monica ve Alina, 2011). Geri bildirimin mesleki gelisimleri
icin gerekli oldugunu diisiinen mentiler de mentorlerinden tesvik edici, olumlu ve
duygusal olarak destekleyici bir geri bildirim istemektedir (Davis ve Fantozzi, 2016).
Ayrica geri bildirimin ne zaman verildigi de dnemlidir. Mentorlere gére mentilerin
bir giinliik performanslari yerine her bir ders sonundaki performanslarina iligkin geri
bildirim verilmesi daha etkilidir (Izadinia, 2015). Boylelikle mentdrler, her ders so-
nunda mentinin derslerini tartisarak gii¢lii ve zayif yonlerini belirtir. Bu, mentide mes-
leki gelisim i¢in 6nemli olan 6z degerlendirmenin gelisimine katki saglar (Maphosa,
Shumba ve Shumba, 2007).

Mentorlerin mentilere rol model olmasi hem mentdrler hem de mentiler tara-
findan vurgulanmistir (Aslan ve Day1oglu—Oca1, 2012; Bori, 2019; Deniz, 2012).
Mentor sinifta ve okul ortaminda tim davranislarini gézlemleyen ve yansitan menti
i¢in bir rol model olmalidir (Ambrosetti vd., 2014). Etkili bir mentér profesyonelligi,
yetenekleri ve deneyimiyle saygt duyulan (Inzer ve Crawford, 2005; Maria-Moni-
ca ve Alina, 2011) ve mentiye mesleki davraniglartyla 6rnek olan kisidir (Kwan ve
Lopez-Real, 2005). Mentor teori ve uygulamayi biitiinlestirme, 6gretmenlik meslegi
davranislar1 ve gergeklestirilecek gorevler kapsaminda mentiye 6rnek olacak davra-
nislarda bulunur (Ambrosetti ve Dekkers, 2010). Ancak mentor kendisiyle ayni dav-
raniglart gergeklestirmesi i¢in mentiyi zorlamamalidir. Clinkii mentiler mentdrlerinin
rol model olmasini istemekle birlikte 6gretimsel uygulamalarini kendilerine empoze
etmemelerini vurgulayarak kendi mesleki kimliklerini ve 6gretim tarzlarint bulmala-
r1 konusunda desteklenmek istemektedir. Mentiler sorunlar karsisinda mentorlerinin
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¢Oziimii soylemesinden ziyade kendilerinin ¢6ziimii bulmalart konusunda yonlendiril-
melerini daha etkili bulmaktadir (Maynard, 2000). Bu agidan mentér mesleki davra-
nislartyla mentiye rol model olmali ancak mentiyi kendi mesleki kimligini ve tarzini
bulmasi1 yoniinde tesvik etmelidir.

Mentiler derslerini basarili bir sekilde planlama ve 6gretimsel uygulamalar et-
kili bir sekilde gergeklestirme konusunda 6zel tavsiyeler verebilecek koglara ihtiyag
duymaktadir (Davis ve Fantozzi, 2016). Kog; mentinin ihtiyaglarini belirlemesine,
uygun hedefler olusturabilmesine ve mesleki performansini artirabilecek becerileri-
ni gelistirmesine yardimet olabilecek kisidir (Maria-Monica ve Alina, 2011). Kog-
luk rolii kapsaminda mentdr, mentinin potansiyeline ve ellerinden gelenin en iyisini
yapabilecegine inandig1 mesajini iletir. Boylelikle mentinin 6zgiiveninin artmasina
katki saglar. Mentinin becerilerini nasil kullanacagi, hatalarint nasil 6grenecegi ve
belirledigi hedeflere nasil ulasacagi konusunda yardimci olur (Dziczkowski, 2013).
Ayica mentdr mentinin motivasyonunu arttirmalidir (Yalin-Ugar, 2017). Mentinin
motivasyonunu arttirmasi i¢in mentdriin yapici bir dil kullanmasi, 6zgiiven asilamasi
ve cesaretlendirmesi 6nemlidir (Ayvact vd., 2019).

Mentorlerin meslektas roliinii gergeklestirmeleri beklenmektedir. Ment6ér menti-
yi 0gretimsel fikirlerini tartigabilecegi ve goriis aligverisinde bulunabilecegi bir mes-
lektas1 gibi gorebilir (Izadinia, 2017). Bu rol geregi mentiler mentorleri tarafindan hos
kargilanmak, 6gretmen olarak benimsenmek ve dgretmenlik meslegine kendilerini ait
hissetmek istemektedir (Maynard, 2000). Bunun saglanabilmesi i¢in mentiler men-
torlerden kendilerine dgretmen gibi davranmalarim1 beklemektedir (Yilmaz ve Oz-
¢akmak, 2015). Mentinin mesleki aidiyeti i¢in mentoriin sinif igi otoriteyi mentiye
vermesi; siif defterini doldurma, sinav sorusu hazirlama, degerlendirme vb. sorum-
luluklart vermesi; mentinin 6gretmenler odasini diger 6gretmenler gibi kullanabil-
mesi; cay, kahve vb. tilketmek amaciyla mutfaktan yararlanabilmesi ve sinif disinda
bulunan laboratuvar malzemeleri gibi okula ait ara¢ gereglerden faydalanabilmesi
onemli goriilmektedir (Ayvaci vd., 2019).

Mentorliigiin etkililiginde danismanlik rolii de dnemlidir. Bu agidan mentoriin
danigmanlik yapma becerilerinin olmasi gerekmektedir (Inzer ve Crawford, 2005).
Danisman; bagkalarinin diisiinmesine, gelismesine ve 6grenmesine yardimei olan ki-
sidir. Bu rol kapsaminda mentér mentinin kendini kabul etmesi, duygularini ve he-
deflerini belirlemesi gibi kendini tanimasini saglayan davranislarda bulunur (Mari-
a-Monica ve Alina, 2011). Boylelikle mentinin 6z farkindaliginin gelisimini saglar
(Dziczkowski, 2013). Ayrica kisisel ve mesleki problemlerinde mentiye yardimci olur
(Kwan ve Lopez-Real, 2005).
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Mentorlerin elestirel diisiinmeyi tesvik edici rolii kapsaminda mentér menti-
nin 6z degerlendirme yapmasini tesvik eden kisidir. Ment6r mentinin kendi 6gretim
uygulamalar1 hakkinda elestirel diistinmesini saglayarak 6z degerlendirme yapmala-
rint tesvik etmelidir (Mcnally ve Martin, 1998). Bu a¢idan mentdr yargilayici degil
yansitici olmali, mentiye soru sorarak kendini ifade etmesini ve mentinin sergiledigi
performansini elestirel bir bakis acisiyla degerlendirebilmesini saglamalidir (Paker,
2008).

Mentiler mentérlerine giivenmek ve mentdrlerinin kendilerini savunacak kisiler
olmasini ister (Maynard, 2000). Bu agidan mentérlere koruyucu rolii yiiklenmektedir.
Bu rol kapsaminda mentdr iyi bir miizakereci olup kurumsal ve mesleki politikalar
bilen bir kisidir (Maria-Monica ve Alina, 2011). Bu rolde mentér, mentinin davranis-
larin1 savunur ve mentiyi hos olmayan durumlardan korur (Hall vd., 2008; aktaran
Ambrosetti ve Dekkers, 2010). Mentdr mentiyi okula ve 6gretmenlik meslegine ilis-
kin kurallar ve politikalar hakkinda bilgilendirerek hatali ve olumsuzluk olusturabile-
cek durumlar konusunda uyarip sorun yasamasini engelleyebilir.

Mentorliikte mentdr ve menti igbirligi igerisinde siireci ger¢eklestirir. Bu agidan
mentdriin ortak calisan/isbirlikgi rolii vurgulanmaktadir. Isbirligi yapmak temel men-
torliik rollerindendir. Ment6riin mentiyle isbirligi yapmaya agik olmasi gerekir. Men-
tor mentorliik siirecinde menti ile birlikte isbirligi yaparak ihtiyaclart belirler (Webb
vd., 2007; aktaran Ambrosetti ve Dekkers, 2010), dersleri planlar ve uygular (Hall vd.,
2008). Boylelikle mentiyle isbirligi kurarak mentinin kendini gelistirmesine yardimet1
olabilir (Paker, 2008).

Formal mentérliik siirecinde mentoriin degerlendirici rolii bulunmaktadir. Men-
tor degerlendirici rolii kapsaminda mentinin performansini belli dlgiitlerle degerlen-
direrek not verir. Literatiirde genel olarak mentiyi yargilamadan veya herhangi bir
Olgiite dayanarak degerlendirme islemi yapmadan mentiyi desteklemeye ve geri bil-
dirim vermeye vurgu yapilsa da hizmet dncesi 6gretmen yetistirmede mentdrler de-
gerlendirici rolii kapsaminda denetmenlik gorevini gerceklestirmektedir (Ambrosetti
ve Dekkers, 2010). Oysa mentorliik ve denetmenlik farkli seylerdir. Denetim, is ile
ilgili becerilerin ve rollerin 6gretilmesinin yani sira degerlendirildigi hiyerarsik bir
iligskiyi belirtmektedir. Mentorliik ise gelisimsel ve baglamsal faktorleri igeren yan-
sitict siireclerle mesleki ve kisisel gelisimin gergeklestirildigi destekleyici ve karsi-
likl bir iliskidir (Ambrosetti vd., 2014). Degerlendirici rolii, mentdrler tarafindan da
uygun olmayan bir rol olarak goériilmektedir. Bunun nedeni mentinin yetersiz olarak
goriinmemek icin zayif yonlerini mentore gostermekten kaginabilecegi ve bunun da
mentinin mesleki gelisiminin tam olarak gergeklestirilememesine neden olabilecegi
endigesidir. Mentiyi resmi olarak degerlendirmek yerine mentdriin menti hakkindaki
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fikirlerini alarak degerlendirmeyi miidiiriin gerg¢eklestirmesi daha uygun goriilmekte-
dir. Bu, mentoriin degerlendirici roliiniin disinda birakilmayarak dolayl bir sekilde bu
rolii gergeklestirebilecegi seklinde yorumlanabilir (Fransson, 2010).

Mentorliik siiresince mentér mentiyi gézlemleyerek gelisimini takip eder. Men-
toriin gézlemeci roliinli gergeklestirebilmesi icin iyi gozlem yapma becerisine sahip
olmasi gerekir (Aslan ve Saglam, 2018; Paker, 2008). Bu rol kapsaminda mentor
mentinin derslere hazirligini, 6grenme-6gretme siirecini, mesleki tutumunu ve diger
mesleki davraniglarini gézlemler (Kwan ve Lopez-Real, 2005).

Mentorliik icin dnemsenen rollerden biri egitmenliktir. Egitmen; becerileri pay-
lasabilen, nasil gelistirilebilecegini gosterebilen ve sorunlari tartisabilen kisidir (Ma-
ria-Monica ve Alina, 2011). Egitmen rolii kapsaminda mentdr mentiye performansi
stiresince yardimci olur (Ambrosetti vd., 2014), bilgilerini ve becerilerini paylasir,
temel becerileri 6gretir, mesleki gorevleri nasil gergeklestirebilecegi (Ambrosetti ve
Dekkers, 2010) ve nasil 6gretecegi konusunda 6zel talimatlar verir (Kwan ve Lopez-
Real, 2005). Mentoriin hem 6gretim yontem ve teknikleri, sinif yonetimi ve 6grenciler
ile iletisim gibi sinif i¢i; hem de veliler ile iletisim, okul idaresi ile iletisime gegcme ve
idari siirecleri 6grenme gibi sinif disi etkinlikler konusunda mentiye rehberlik etmesi
gerekir (Kirksekiz vd., 2015).

Mentdr mentinin mesleki gelisimini saglayabilmesi i¢in mentinin ihtiyaglarini
karsilar. Bu agidan ment6riin kolaylastirici rolii bulunmaktadir. Mentdr, mentinin 6g-
renmesi ve gelisimi igin firsatlar olusturur. Bu durumda mentoriin mentinin gorevleri-
ni gerceklestirmesi i¢in uygun bir ortam olusturmasi ve ona zaman ayirmasi gereklidir
(Ambrosetti vd., 2014). Mentdriin bir diger rolii arkadas olarak belirtilmektedir. Bu
rol mentdriin mentiye dgretim uygulamalar1 konusunda yapic elestiriler vermesidir.
Bu rol kapsaminda mentdr dostga bir anlay1s i¢erisinde olup mentinin duygularini in-
citmeden eksik ve zayif yonleri hakkinda elestiri yapar (Kwan ve Lopez-Real, 2005).

Etkili Menti

Mentorliik karsilikli bir iligki oldugundan mentdrliigiin etkili bir gsekilde gercek-
lestirilmesinde mentinin 6zellikleri, rolleri (Sanyal, 2017) ve mentdrliige bakis agist
onemlidir.

Etkili mentinin mentorliige bakis agisi: Menti mentorliik siirecine ilgi goster-
meli ve katilmaya istekli olmalidir (Batmaz ve Ergen, 2020; Sanyal, 2017). Aksi tak-
dirde mentdrliik iliskisi olumsuz etkilenebilir (Sanyal, 2017). Etkili bir menti etkili
bir mentorliik iliskisinin gelisimini saglayabilecek aktiviteler planlamaya, mentorlik
programu etkinliklerine katilmaya, 6grenmeye ve yeni zorluklar: iistlenmeye istekli
olur (Abiddin ve Hassan, 2012). Mentoriine asir1 bir bagimlilik gdstermez. Zama-
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n1 geldiginde mentdriinden ayrilarak bagimsiz olmayi hos karsilar (Ford ve Parsons,
2000). Bu, mentinin gerekli bilgi ve becerileri kazandiktan sonra mentdrden bagimsiz
olarak mesleki gorevleri ger¢eklestirmesini saglamasi agisindan 6nemlidir.

Etkili mentinin kisisel ozellikleri: Mentorlik, mentor ve menti arasinda gergek-
lesen bir iligkidir (Inzer ve Crawford, 2005). Bu iliskinin olumlu olmast ve mentinin
mentorliik siirecinden faydalanabilmesi i¢cin mentinin bazi kisisel 6zelliklere sahip ol-
mas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Bunlardan biri saygidir. Saygi, etkili mentdorliik ilis-
kisinin merkezinde bulunan degerlerden biridir (Hudson, 2016). Mentdr ve menti bir-
birine saygi duymalidir (Inzer ve Crawford, 2005). Etkili bir menti mentoriiniin insani
kusurlar olabilecegini kabul eder ve buna saygi gosterir. ikinci 6zellik mentinin farkl:
fikirlere acik olmasidir. Menti gelisimini saglamak igin farkl: fikirlere agik olmali ve
olaylara farkli agilardan bakabilmelidir. Boylelikle mentdriiniin yapici elestirilerini ve
Onerilerini hos karsilayabilir (Ford ve Parsons, 2000). Bu elestirileri ve onerileri ken-
dinin mesleki ve kisisel gelisimi igin bir arac olarak gorebilir. Ugiincii 6zellik ahlaki
ilkeleri onemsemedir. Etkili bir menti dogruluk, diiriistliik, esitlik, iyilik ve erdem gibi
iyi insan olmanin gerektirdigi degerleri benimser (Ford ve Parsons, 2000; Mubarak
ve Jamilu, 2015). Bu, mentinin hem mentdrle hem de 6grencilerle olumlu iliskiler
kurmalarina katki saglayabilen bir 6zellik olarak goriilebilir. Doérdiincii 6zellik umut
ve iyimserliktir. Etkili bir menti gelisimini engelleyebilecek olumsuz diisiincelerden
kagmarak gelisimini olumlu etkileyebilecek diisiincelere ve uygulamalara yonelir
(Ford ve Parsons, 2000). Bu mentiyi gelisimini saglayabilecek cabalara yonelmesi
konusunda motive edici bir faktor olarak goriilebilir. Besinci 6zellik mentinin mizah
yonelimli olmasidir. Etkili bir menti mizaha yonelimlidir. Mizaha y6nelimli olmak
mentinin mentdriiyle olumlu iligkiler kurmasina (Ford ve Parsons, 2000) ve 6grenci-
lerin dikkatini ¢gekmeye katki saglayan bir menti 6zelligidir (Hudson, 2013). Altinci
ozellik dzgiivendir. Ozgiiven 6nemli bir menti dzelligi olarak belirtilebilir. Bununla
birlikte kibirlilik derecesinde bir 6zgliven mentor tarafindan hos karsilanmayabilir
(Sanyal, 2017). Menti, meslegin gerektirdigi gorevleri gerceklestirebilecegi konu-
sunda kendine giivenmeli ancak yetersiz olabilecegi alanlar oldugunu kabul ederek
mentoriin ona katki sunabilecegi anlayisiyla mentoriinden yararlanmayi istemelidir.
Yedinci 6zellik mentinin giivenilir olmasidir. Giiven, mentdrliik iliskisinin merkezin-
de bulunan degerlerden biridir (Hudson, 2016). Etkili bir menti giivenilir olmalidir.
Bu durumda mentinin mentoriiniin giivenini sarsacak davranislardan kacinmasi ve
giivenini kazanmas1 6nemlidir. Sekizinci 6zellik mentinin etkili iletisim kurmasidir.
Menti iyi bir dinleyici olmali (Hudson, 2013), mentdriiniin geri bildirimlerini ve tav-
siyelerini dogru algilamali, mentdriine ihtiyaclarini dogru bir sekilde belirtebilmelidir.

Etkili mentinin mesleki ézellikleri: Mentorliikte mentinin mesleki ve kisisel
gelisimini saglamak vurgulansa da mentinin bu siiregten faydalanabilmesi i¢in bazi
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mesleki yeterliliklere sahip olmasi 6nemlidir. Menti uygulamali 6gretimde gercek bir
okul ortaminda {iniversitede 6grendigi teorik bilgileri uygulamaya nasil aktarabilece-
g1 konusunda deneyim kazanmaktadir. Bu dogrultuda mentinin 6gretmeye istekli ol-
masi, 6grencilere ve onlarin dgrenmelerine baglilik gostermesi, 6grencilerin 6grenme
sorumlulugunu iistlenmesi, 6grencilere rol model olmasi, 6grencilerle cana yakin bir
iligski kurabilmesi, dgrencilere ilgi gostermesi, 6gretimi planlayabilmesi ve plani ger-
ceklestirebilmesi onemlidir. Ayrica 6gretimi planlarken esnek olmasi, 6grencilerin bi-
reysel 6zelliklerine uygun bir 6gretim gergeklestirebilmesi, 6gretim stratejilerini bil-
mesi, etkili davranig yonetiminin nasil gerceklestirilebilecegini bilmesi, alan bilgisine
sahip olmasi, 6gretimi degerlendirebilmesi, etkili soru sorabilmesi, okul ve {iniversite
politikalarmi bilmesi ve bunlara uygun davranmasi (Hudson, 2013), okul kiiltiiriini
taniyabilmesi, teorik bilgilerini uygulamaya aktarabilmesi, konular1 giinlilk hayatla
iliskilendirebilmesi, dgrencileri giidiileyebilmesi, 6grencilerin derse aktif katilimini
saglayabilmesi, uygun 6grenme ortamlari olusturabilmesi, teknolojiyi kullanabilmesi
(Uzun, 2021), yasam boyu 6grenme anlayist icerisinde olmasi ve kendini gelistirmesi
gerekmektedir (Batmaz ve Ergen, 2020; Ford ve Parsons, 2000; Hudson, 2013).

Etkili menti rolleri: Bir liderlik iliskisinde izleyenlerin gerceklestirmesi gereken
roller gibi mentorliik iliskisinde de mentilerin gerceklestirmeleri gereken roller 6nem-
lidir (Inzer ve Crawford, 2005). Mentorliik siirecinde menti farkli roller iistlenmekle
birlikte bu rollerin birbirleriyle iligkili oldugu sdylenebilir. Bunlardan biri gdzlemci
roliidiir. Gézlemci roliinde mentinin gézlem becerilerine sahip olmasi gerekir (Hud-
son, 2013). Etkili bir menti mentdriiniin mesleki davraniglarini gozlemleyerek notlar
alir, bunlar1 mentortiyle tartisarak mesleki bilgi ve becerilerini gelistirir (Ambrosetti
ve Dekkers, 2010; Ambrosetti vd., 2014). Ayn1 zamanda mentor mentiyi gozlemler,
mentinin kisisel ve mesleki gelisimini saglamak i¢in Onerilerde bulunur. Etkili bir
menti mentdriin bu 6nerilerini dikkatle dinler ve gerceklestirir (Ambrosetti ve Dek-
kers, 2010; Ambrosetti vd., 2014). Bu durum mentinin mentoriin 6nerilerini gergek-
lestirme rolii bulundugunu gostermektedir. Bununla birlikte etkili bir menti, mentoriin
uzmanligindan ve onerilerinden yararlanan pasif bir alict olmayip iliskinin sekillen-
mesini saglayan aktif bir katilimcidir (Mubarak ve Jamilu, 2015). Bu agidan mentinin
aktif katilimci rolii bulunmaktadir. Gorevlerin pasif bir sekilde tamamlanmasi men-
torliigiin amacina uygun degildir. Etkili bir menti mentorliik iliskisinin sorumlulugunu
iistlenir ve iligkiye aktif olarak katilir (Inzer ve Crawford, 2005). Mesleki bilgilerini
ve becerilerini gelistirmek i¢in sunulan firsatlardan yararlanir, gorevler listlenmek igin
goniilli olup firsatlar olusturur (Ambrosetti ve Dekkers, 2010; Ambrosetti vd., 2014).

Mentorliik siirecinde menti belirli kriterler agisindan degerlendirildiginden men-
tinin degerlendirme kriterlerine gore sorumluluklarini gergeklestirme rolii bulunmak-
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tadir. Etkili bir menti degerlendirme kriterlerini bilir ve bunlari temel alarak yapmasi
gereken gorevleri mentdriin rehberligi ve destegi ile gerceklestirir. Bu dogrultuda et-
kili bir menti 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi rolleri ve davranislar: gergeklesti-
rir (Ambrosetti ve Dekkers, 2010), kilik kiyafetine 6zen gosterir (Batmaz ve Ergen,
2020). Bu agidan mentinin mesleki rolleri ger¢eklestirme rolii bulunmaktadir.

Mentor mentinin geligimini saglama sorumlulugunu tistlenmis olsa da mentinin
de bu sorumlulugu paylagsmasi gereklidir. Bu durumda mentinin gelisiminin sorum-
lulugunu iistlenme rolii bulunmaktadir. Etkili bir menti kendi 6grenmesinin sorumlu-
lugunu alir, hedefler belirler ve bunlara ulagsmak igin ¢aligir (Ambrosetti ve Dekkers,
2010). Menti ment6riin tim sorunlari ¢dzmesini veya her alanda uzman olmasini bek-
lememeli (Inzer ve Crawford, 2005) ihtiyaci olan bilgi ve becerileri edinmek i¢in
aragtirma yapabilmelidir. Gerektiginde edindigi bilgileri mentoriiyle paylasmalidir.
Nitekim, mentorliik iligkisinde hem mentoriin hem de mentinin ihtiyaglarinin kar-
silanmast i¢in paylasim ve isbirligi igerisinde c¢alisilmasi gerekir (Ambrosetti vd.,
2014). Bu agidan mentinin ortak c¢alisan/igbirlik¢i rolii bulunmaktadir. Ortak ¢alisan
olmak karsilikl bir sekilde birbirlerini desteklemeyi ve birbirlerinden 6grenmeyi ge-
rektirir (Kwan & Lopez-Real, 2005). Bu rol kapsaminda menti mentorle fikirlerini
paylasir, gorevleri planlar ve uygular (Ambrosetti ve Dekkers, 2010). Ayrica menti
mentor i¢in 6nemli bir geribildirim kaynagi olabilir. Mentdr mentorlitk davraniglarina
kars1 mentinin fikirlerini alarak mentorliigiine kars1 farkli bir bakis agistyla bakabilir
(Izadinia, 2015). Boylelikle mentorlitk davraniglarini daha etkili olarak gergeklestire-
bilir. Bu nedenle mentinin mentére geribildirim vermesi 6nemsenmelidir. Ayrica men-
tinin geri bildirim isteme roliinii iistelenmesi de gerekir. Etkili bir menti kendi 6greti-
miyle ilgili olarak mentdre sorular sorup geri bildirim ister (Hudson, 2013; Maynard,
2000). Menti bu geri bildirimleri kullanarak 6gretimsel uygulamalarini gelistirir (Lai,
2005; aktaran Ambrosetti ve Dekkers, 2010). Bunun i¢in mentinin 6zdegerlendirme
roliinii gerceklestirmesi de beklenir. Etkili bir menti mentoriin bu geri bildirimleri
konusunda elestirel diisiiniir, kendi 6gretimsel uygulamalarini elestirel bir bakis agi-
styla degerlendirir (Ambrosetti ve Dekkers, 2010), zayif ve giiclii yonlerini belirler.
Bunun sonucunda menti ihtiyaclarini belirleme roliinti iistlenir. Mentorliik siirecinde
mentinin ihtiyaglari dnemlidir. Mentoriin siiregte kullanacagi roller ve mentiyi destek-
lemek i¢in kullanacagi stratejilerin mentinin ihtiyacini karsilamasi gerekir (Hennissen
vd., 2011). Etkili bir menti hangi alanlarda gelisme ihtiyact oldugunu bilir ve bunlar1
mentorine ileterek iliskinin genel giindemini sekillendirir (Inzer ve Crawford, 2005).

Sonuc ve Oneriler

Ogretmen adayinin mesleki deneyim ve olgunluk kazanmast i¢in deneyimli 6g-
retmenden yardim alarak uygulama yapmasi goriisiiniin 1900’1 yillarin basinda John
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Dewey’in 6grenen merkezIli 6gretmen yetistirme yaklasimiyla on plana ¢iktigi sdyle-
nebilir. Bu uygulama siireci 1980°1i yillara kadar 6gretmen adayinin sadece okullar-
daki sinifta gézlem yapmasi seklinde uygulanmistir. Bu uygulama siirecinin mesleki
deneyim agisindan 6gretmen adayima yeterli katkiyr sunmadigi anlasilarak 1980°1i
yillarin ortalarinda, yapilan gozlemin sinif i¢i uygulamalarla desteklenmesi goriisii
ortaya ¢tkmistir (Kiraz, 2003). Ogretmen adayinin sadece sinifta gdzlem yapmast si-
nif ortamin1 gérme, dgretmenlik duygusunu kazanma ve 6grenciyi tanima agisindan
faydali olsa da mesleki gelisim acisindan yeterli katkiy1 sunmamaktadir. Sinif i¢i uy-
gulamanin yapilmasi 6gretmen adaylarmin daha istekli olarak uygulama okuluna gel-
meleri, kendilerini faydali olarak gormeleri, ger¢ek sinif ortamini yasamalari, tecriibe
edinmeleri ve kendi kendilerini degerlendirme olanagi elde edebilmeleri agisindan
katki sunmaktadir (Saka, 2019). Bu durum, 6gretmen adaymin mesleki yeterlilik ac1-
sindan kabul edilebilir bir diizeye gelene kadar tecriibeli ve bilgili bir 6gretmenden
yogun bir sekilde alman destek ve rehberlik siireci olarak belirtilen mentérliik (I1gan,
2021) kavraminin vurgulanmasini gerektirmektedir.

Bu calismada mentorliik, tiniversite-okul ortakligi programi kapsaminda ger-
ceklestirilen uygulamali 6gretim baglaminda ele alinmistir. Mentdrliik ve mentorli-
gitin faydalar1 hakkinda bilgi verildikten sonra, etkili bir mentdrliik i¢in mentoriin ve
mentinin mentorliige bakis agilari, gerceklestirmeleri gereken roller, sahip olmalari
gereken kisisel ve mesleki 6zellikler agiklanmistir. Calismada mentdrligiin farkli asa-
malardan olusan, isbirligi olanaklar1 sunan, hem mentiye hem de mentére mesleki
ve psikolojik agidan katkilar1 olan bir siire¢ oldugu ortaya konulmus olup mentdrliik
stirecinin etkililiginin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Ancak hizmet 6ncesi 6gretmen
yetistirme baglaminda mentorliik siirecinin etkililiginde genellikle mentdriin (uygu-
lama 6gretmeni) yeterliligine vurgu yapildigi, menti (6gretmen aday1) yeterliliginin
ihmal edildigi goriilmistiir. Oysa literatiirde ment6rliigiin mentor ve menti arasindaki
etkilesimlere dayali olduguna, mentorliik siirecinin etkililiginde mentor ve mentinin
6nemli olduguna dikkat ¢ekildigi belirlenmistir.

Yapilan bu ¢aligmada mentorliik siirecinin, formal ve informal mentdrliik olarak
iki farkl1 bicimde gerceklestirildigi tespit edilmistir. Ulkemizde dgretmen yetistirme
baglaminda formal mentdrliik siireci uygulanmaktadir. Uygulama siirecinin nasil ger-
ceklestirilecegi, siiregteki paydaslarin gérev, yetki ve sorumluluklar Uygulama Og-
rencilerinin Milli Egitim Bakanlhigi 'na Bagh Egitim Ogretim Kurumlarinda Yapacak-
lart Ogretmenlik Uygulamasina Iliskin Yénerge ile belirlenmistir. Bu ydnergeye gore
iiniversite-okul ortaklig1 ile 6gretmen adaylari, fakiiltenin bulundugu il veya ilgedeki
resmi ve 6zel 6gretim kurumlarinda 6gretmenlik mesleginin gorev ve sorumluluklari-
nin tiimiinii kapsayacak sekilde cesitli faaliyetlerin yapildig1 6gretmenlik uygulama-
sin1 gergeklestirirler (Milli Egitim Bakanligi, 2018).
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Etkili ment6rliik i¢in mentdriin mentorliik siirecine katilmaya istekli olmasi ge-
mesleki yeterlilik kazandirmada en etkili ders olarak goriilmektedir (Gorgen, Cok-
caliskan ve Korkut, 2012). Ancak dgretmenlik uygulamasimin amacina ulagsmasinda
uygulama 6gretmeninin istekliligi 6nemlidir. Literatiirde mentorliigl isteyerek yapan
uygulama 6gretmenlerinin 6gretmen adaylarmin mesleki gelisimine olumlu katki
sagladigini, istemeyen uygulama 6gretmenlerinin ise 6gretmen adaylarinin basarisiz
olmalarma ve meslege yonelik olumsuz tutumlar gelistirmelerine neden oldugu bul-
gulart mevcuttur (Koerner, 1992; aktaran Kiraz, 2003). Uygulama 6gretmenlerinin
cogunlugu dgretmenlik uygulamasina katilmayi istediklerini belirtse de dgretmen
adaylarmin ¢ogu bu fikre katilmamislardir (Sarigoban, 2008). Ogretmen adaylari
uygulama 6gretmenlerinin 6gretmen adaylarini istemediklerini, uygulamayi ciddiye
almadiklarini, uygulamay1 angarya olarak gordiiklerini (Celik ve Giil, 2018) ve 6gret-
men adaylarinin derse katilimini istemediklerini belirtmislerdir (Saka, 2019).

Etkili bir mentdrliik icin mentinin mentorliik siirecine katilmaya istekli olmasi
gerektigi belirlenmistir. Menti, bu siirecin mesleki ve kisisel gelisimine katki sagla-
yabilecegi anlayisiyla elde edebilecegi faydalart artirma ¢abasinda olmalidir. Ancak
6gretmen adaylariin ilgisizlikleri ve isteksizlikleri yapilan arastirmalarda vurgulan-
mustir (Akpinar, Colak ve Yigit, 2012; Batmaz ve Ergen, 2020; Yildirim-Yakar vd.,
2021). Cakir, Ogan-Bekiroglu, irez, Kahveci ve Seker’e (2010) gore ise dgretmen
adaylar1 genelde ilgili ancak bazilarinin motivasyonlar: diigiiktiir. Bu motivasyon dii-
siikliigiinlin nedenlerinden bazilarinin ise 6gretmen adaylarinin atanma kaygisi, alttan
ders olmasi sebebiyle zaten mezun olamayacaklarini diisiinmeleri veya zaman bula-
mamalar1 seklinde oldugunu belirlemislerdir.

Mentorliik siirecinde mentinin mesleki gelisimi amaglandigindan mentorliik sii-
recinin etkililiginde mentoriin mesleki 6zelliklerinin dnemli oldugu tespit edilmistir.
Bu ¢alismaya gore mentor mentiye kazandirilmak istenen bilgilere, becerilere ve de-
gerlere sahip olmalidir. Bu agidan mentor deneyimli olmali, 6gretmenlik mesleginin
gerektirdigi degerler ve alan bilgisi agisindan yeterli olmalidir. Tiim bunlari menti-
ye aktarabilecek ve mentinin yetkin olmasini saglayacak becerilere sahip olmalidir.
Yasam boyu 6grenme anlayisiyla egitim alanindaki gelismeleri yakindan takip ede-
rek kendini gelistirmelidir. Ogretmen adaylar1 da iyi bir 6gretmen olmak ile iyi bir
uygulama 6gretmeni olmanin iligkili oldugu konusunda ortak bir anlayisa sahiptir
(Sezen-Yiiksel, 2017). Ancak 6gretmen adaylar1 uygulama 6gretmenlerinin sinirl
ogretim yontem ve teknikleri kullandigini (Yildirim-Yakar vd., 2021) ¢ogunlukla 6g-
retmen merkezli 6gretim uyguladiklarini (Saka, 2019), 6gretim yontem-tekniklerine
hakim olmadiklarini (Sezen-Yiiksel, 2017) ve yeterli mesleki deneyime sahip olma-
diklarimi belirtmislerdir (Celik ve Giil, 2018).
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Mentorliikte mentinin mesleki ve kisisel gelisimini saglamak vurgulansa da
mentinin bu siiregten faydalanabilmesi igin bazi mesleki yeterliliklere sahip olma-
st gerektigi tespit edilmistir. Mentorliik stirecinde menti, gercek bir okul ortaminda
iiniversitede 6grendigi teorik bilgileri uygulamaya nasil aktarabilecegi konusunda
deneyim kazanmaktadir. Bu ¢alismaya gére menti plan yapma, sinif yonetimi, 6gre-
tim stratejileri, alan bilgisi gibi etkili bir 6gretimi gerceklestirebilecek teorik bilgile-
re sahip olmalidir. Menti dgrencilere 6gretmeye istekli olmali, 6grencilerin 6grenme
sorumlulugunu istlenmeli, 6grencileri giidiileyebilmeli, konular1 glinliikk hayatla ilis-
kilendirebilmeli, uygun 6grenme ortami olusturabilmeli, teknolojiyi kullanabilmeli,
ogrencilere rol model olabilecek davranislar sergilemeli ve 6grencilerle olumlu ilis-
kiler kurabilmelidir. Ayrica yasam boyu &grenme anlayisiyla kendini stirekli olarak
giincellemelidir. Ancak Cakir ve digerleri (2010) bazi 6gretmen adaylarimin iletisim
becerileri, simif yonetimi ve alan bilgisi yetersizlikleri oldugunu belirlemistir. Ya-
Iin-Ugar (2012) 6gretmen adaylarinin teorik agidan edinmesi gerekli yeterliklerinin
arzu edilen diizeyde olmadigin1 vurgulamigtir. Tiirkmen (2018) 6gretmen adaylarinin
ozellikle 6gretim yontemleri konusunda yetersiz olduklarini belirterek dgretim tekno-
lojilerini kullanma, 6gretim arag-gere¢ ve materyallerini sinif diizeyine uygun olarak
kullanma konusunda daha iyi yetistirilmeleri gerektigine dikkat ¢gekmistir. Akpinar ve
digerlerine (2012) gore dgretmen adaylart gretimsel teknoloji kullanimi agisindan
yeterli, ancak 6gretmen merkezli 6gretim yontem ve tekniklerini kullanmaya agir-
lik vermekteler, alan bilgisini artirmak konusunda c¢aba sarf etmemekteler; 6grenciye
bilgi aktarimi, simif yonetimi, siif igerisinde ses tonunu ayarlama ve beden dilini
kullanma agisindan yetersiz goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmen adaylar1 da
kendilerinin lisanstaki teorik bilgilerini uygulamaya aktarmada yetersiz olduklarina
(Saka, 2019) ve sinif hakimiyetini saglama konusunda zorluk yasadiklarina dikkat
¢ekmislerdir (Stinkiir-Cakmak, 2019).

Etkili bir mentorliik iligkisi igin hem mentdriin hem mentinin baz1 kisisel 6zellik-
lere sahip olmalar1 gerektigine ulasilmigtir. Bu ¢alismaya gore menti mentdriine saygi
gostermeli, farkl: fikirlere agik olarak mentdriinden gelen fikirleri 6nemsemeli, ahlaki
ilkelere uygun davranmali, mizaha yonelimli olmali, glivenilir olmali ve etkili iletigim
becerilerine sahip olmalidir. Ayrica gelisimini etkileyebilecek olumsuz diisiincelerden
kaginarak gelisimini olumlu etkileyebilecek diisiincelere ve uygulamalara yonelme-
lidir. Bu dogrultuda 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi gorevleri gergeklestirebile-
cegi konusunda kendine giivenmelidir. Ancak yetersizliklerinin de olabilecegi anla-
yisla mentdriinden 6grenmesini engelleyecek asir1 bir 6zgiivene sahip olmamalidir.
Mentor ise adil olmali, empati kurabilmeli, dogru olduguna inandig1 seyleri yapmali
ve yanlis olduguna inandig1 seylerden kaginmalidir. Mentiye umut ve iyimserlik ile-
terek olumsuz duygu ve diisiincelerden kurtulmasina yardimci olmalidir. Mentinin
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ihtiyaglarina odaklanarak bunlart kargilamak i¢in ¢aba harcamalidir. Ayrica mentor
giivenilir olmali, farkl fikirlere acik olmaly, etkili iletisim kurabilmeli, sahip oldugu
otoritesini kotiiye kullanmamali, sdzleri ve davraniglart arasinda tutarlilik bulunma-
lidir. Mentoriin kisisel 6zelliklerine yonelik bulgular iceren arastirmalardan biri olan
Siinkiir-Cakmak’a (2019) gore 6gretmen adaylar1 uygulama dgretmenlerinin insancil
kisilik 6zelliklerinden memnundur. Ancak Ayaz’a (2015) gore dgretmen adaylari uy-
gulama dgretmenlerinin geri bildirim siirecinde ¢ogunlukla hitkmeden, azinlikla cesa-
retlendiren dgretmen roliinde olduklarimi belirtmislerdir. Uygulama 6gretmenlerinin
geri bildirim verirken sergiledikleri tavirlarinin ve usluplarinin kendilerini iyi veya
kotii hissetmelerine neden oldugunu; 6gretmen adaylarini rahatlatip cesaretlendiren
yapict ve olumlu elestirilerin yan1 sira 6gretmenlik yapma cesaretlerini kiracak sert
ifadelerde de bulunduklarini vurgulamislardir. Benzer sekilde yapilan arastirmalarda
uygulama 6gretmenlerinin 6gretmen adaylartyla etkili iletisim kuramadiklart (Y1ldi-
rim-Yakar vd., 2021) baskici olduklari, ilgilenmedikleri, sert mizaglt olduklari, kaba
davranislar sergiledikleri, 6nemsemedikleri, kirict ve anlayissiz olduklar: (Celik ve
Giil, 2018), empati kurmadiklar1 da vurgulanan durumlardir (Ayaz, 2015).

Ogretmenlik uygulamas siirecinin paydaslarin isbirlikli olarak ¢alistig1, birbir-
lerinden beklentilerinin, yetkilerin ve sorumluluklarinin agik olarak tanimlandig bir
siire¢ seklinde yiiriitilmesi vurgulanmaktadir (Kirksekiz vd., 2015). Paydaslarin sii-
regte kendilerine diisen rol ve sorumluluklarin neler oldugu bilgisine sahip olmalari,
siirece olan giiven duygusunu saglayacak ve bu giiven duygusunun karsilikli iligkilere
olumlu yansimalar1 olacaktir (Yalin-Ugar, 2017). Bu ¢alismada mentorliik siirecinde
mentoriin birbiriyle iliskili olan farkli roller gergeklestirdigi belirlenmistir. Bu kap-
samda mentdriin destekleyici, danisman, geri bildirimei, rol model, kogluk, egitmen,
arkadas, meslektas, elestirel diisiinmeyi tesvik edici, koruyucu, ortak calisan/igbirlik-
¢i, kolaylastirici, gozlemci rollerinin yan sira degerlendirici roliinti de ger¢eklestirdi-
gi tespit edilmistir. Mentorliik roliiniin dogru bir sekilde algilanarak gerceklestirilmesi
olumlu sonuglarin ortaya ¢ikmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Mentorliik rollerini
bilmeyen ve bu rolleri gergeklestirecek yeterlilikte olmayan uygulama dgretmenleri
6gretmen adaylarmin mesleki sorunlar yagamasina neden olabilir (Kiraz, 2003). An-
cak ogretmen adaylar1 dersi planlama konusunda uygulama 6gretmeninden yeterli
yardim ve ayrintilt bir doniit alamadiklarint belirtmislerdir (Paker, 2008). Ayrica uy-
gulama 6gretmenlerinin deneyimlerini paylagsmadiklar (Saka, 2019), derslerde ken-
dilerini sinifta yalniz biraktiklari, ders dist etkinliklere kendilerinin katilimina destek
vermedikleri (Yildirim-Yakar vd., 2021), gereksiz islerle mesgul ettikleri de vurgu-
lanan durumlardir (Celik ve Giil, 2018). Bununla birlikte uygulama dgretmenlerinin
Ogretmen adaylaria ders anlattirma kaygilarina dikkat ¢ekilmigtir. Ders anlattirma
kaygilart uygulama 6gretmenlerinin miifredat1 yetistirme ¢abasinda olmasi ve okul-
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larda sinava hazirligin vurgulanmasi nedeniyle yeterli tecriibesi olmayan &gretmen
adayina ders anlatimi ve sinif yonetimi konusunda giivenmeme ya da 6gretmen aday-
larinin kendilerinden daha iyi ders anlatmalari durumunda G6grencilerin goéziindeki
imajlarinin sarsilmasi gibi durumlardan kaynaklanabilmektedir (Bastiirk, 2010). Oysa
ders anlatim1 6gretmen adaylarmin meslege yonelik diistincelerini degistirmekte ve
cogunlugu iizerinde olumlu bir etki birakmaktadir (Bastiirk, 2009).

Bu ¢alismada mentinin mentdrliik stirecinde birbiriyle iliskili pek ¢ok rolii ger-
¢eklestirdigi belirlenmistir. Bu kapsamda mentinin mentorliik siirecinden en iist dii-
zeyde fayda elde edebilmek i¢in mentoriin 6nerilerini gergeklestirme, degerlendirme
kriterlerine gore sorumluluklarini gergeklestirme, gelisiminin sorumlulugunu {ist-
lenme, ortak c¢alisan/isbirlikei, ihtiyaglarini belirleme, geri bildirim isteme, mesleki
rolleri gergeklestirme, 6z degerlendirme, aktif katilime1 ve gézlemci rollerini gergek-
lestirmesi gerektigine ulasilmistir. Ancak dgretmen adaylarinin derse hazirlik yapma-
diklar1 (Akpmar vd., 2012; Yildirim-Yakar vd., 2021), kilik kiyafet konusunda 6zen
gostermedikleri (Batmaz ve Ergen, 2020), devamsizlik yaptiklari, konu anlatimi ve
sorumluluk almada isteksizlikleri vurgulanmustir (Giimiis, Culha-Ozbas, Giilersoy,
Duman, Tiirker, Avci ve Dikicigil, 2018).

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda bazi uygulama 6gretmenlerinin ve dgret-
men adaylarmin etkili bir ment6rliik siireci igin sahip olmalar1 gereken 6zellikler ve
gerceklestirmeleri gereken roller agisindan yeterli olmadigi sdylenebilir. Bu agidan
belirtilen konular dikkate alinarak 6gretmenlik uygulamasi siirecinin baginda hem
uygulama dgretmenlerine hem de dgretmen adaylarina egitimler diizenlenebilir. Uy-
gulama 6gretmenlerinin mentorlikk egitimi almasi gerektigi yapilan arastirmalarda da
vurgulanmaktadir (Bastiirk, 2010; Cakir vd., 2010; Goktas ve Sad, 2014; Yalin-Ugar,
2017; Yildirim-Yakar vd., 2021). Bu dogrultuda 6gretmenlik uygulamas siirecine ka-
tilim icin oncelikle bu egitimi basarryla tamamlamalar istenebilir. Bu sekilde hem
uygulama 6gretmenleri hem de dgretmen adaylar1 6gretmenlik uygulamas siirecinin
O6neminin ve stirecteki sorumluluklarinin farkina vararak siiregten miimkiin oldugunca
faydalanmaya ve faydali olmaya calisabilir. Ayrica uygulama 6gretmenlerini belirler-
ken goniilliiliik esas alinmalidir. Uygulama 6gretmenlerinin uygulama dgretmenligine
(mentorlige) yonelik tutumlarimi belirleyen dlgekler de kullanilarak olumlu tutumlara
sahip uygulama 6gretmenleri secilebilir. Ogretmenlik uygulamas siirecinde belli ara-
liklarla etkililik acisindan yapilacak degerlendirmeler aksakliklarin diizeltilmesine ve
stirecin saglikl bir sekilde gergeklesmesine katki saglayabilir.

Vurgulanmast gereken konulardan biri uygulama 6gretmeninin degerlendirici
roliidiir. Uygulama 6gretmeninin degerlendirici rolii 6gretmen adaylarinin mesleki ve
kisisel gelisimini gergeklestirememesine neden olabilecegi endisesiyle dgretmenlik
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uygulamast i¢in uygun bir rol olarak goériilmemektedir. Bununla birlikte degerlen-
dirme siirecine dogrudan katilmak yerine dolayli katilmak daha uygun olarak belir-
tilmektedir (Fransson, 2010). Bu durum 6gretmenlik uygulamasinda degerlendirici
roliiniin gergeklestirilme bigiminin diizenlenmesi gerektigini gosterebilir. Ayrica 6g-
retmenlik uygulamasinda temel vurgu 6gretmen adayinin degerlendirilmesi degil,
mesleki ve kisisel gelisiminin saglanmasidir. Hem uygulama 6gretmeninin hem de
6gretmen adayinin bu anlayigla 6gretmenlik uygulamasi siirecini gergeklestirmeleri
degerlendirme roliiniin olumsuzlugunu azaltabilir.

Ogretmenlik uygulamasmi konu alan ¢alismalarda uygulama 6gretmenlerine
vurgu yapildigi, 6gretmen adaylarina ise yeterince deginilmedigi goriilmistiir. Bu
dogrultuda 6gretmenlik uygulamasi siirecinde 6gretmen adaylarina vurgu yapan aras-
tirmalar yapilabilir. Ayrica hem uygulama dgretmenlerinin hem de 6gretmen adaylari-
nin 6gretmenlik uygulamasina bakis agilarini, gergeklestirmeleri gereken rolleri, sahip
olmalar1 gereken mesleki ve kisisel 6zellikleri agisindan degerlendirici arastirmalar
yapilabilir. Hem uygulama dgretmenlerinin hem de 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik
uygulamasi siirecinde gercgeklestirdigi rollerden hangilerini daha fazla 6nemsedikleri-
ni ve nasil gerceklestirdiklerini ayrintili olarak belirleyen nitel caligmalar yapilabilir.

Arastirma sonucuna gore mentorliik farkli asamalardan olusan isbirlik¢i bir sii-
regtir ve mentorliigiin hem mentiye hem de mentdére mesleki ve psikolojik agidan
katkilart bulunmaktadir. Mentorliik siireci, formal ve informal mentorliik seklinde
gerceklestirilmekte olup 6gretmenlik uygulamasinda formal mentdrliik siireci gergek-
lestirilmektedir. Bu mentorliik siirecinde uygulama dgretmeni ment6r, 6gretmen aday1
ise mentidir. Etkili bir mentorliik siireci i¢in mentdriin ve mentinin mentdrliik siirecine
katilmaya istekli olmalari, baz1 kisisel ve mesleki 6zelliklere sahip olmalari, birbiriyle
iliskili olan farkl roller gerceklestirmeleri gerektigi belirlenmistir. Ancak literatiirde
bazi uygulama 6gretmenlerinin ve 6gretmen adaylarinin mentérliik siirecine katilma-
ya istekli olmadigi, belirlenen kisisel ve mesleki dzellikler agisindan istenen yeter-
lilikte olmadig1 ve belirlenen rolleri yeterince gergeklestirmedigi yoniinde bulgular
mevcuttur. Tim bunlar dogrultusunda etkili bir mentorliik siireci i¢in 6gretmenlik
uygulamasi gergeklestirilmeden 6nce uygulama dgretmenlerine ve 6gretmen adayla-
rina mentorliik stireci hakkinda egitimler verilerek mentorliikk siirecinin 6nemi ve bu
siirecteki rolleri konusunda farkindaliklarinin arttirilmasi, kisisel ve mesleki 6zellikler
acisindan yeterliliklerinin saglanmasi, stirece katilimda istekliligin dikkate alinmasi
ve siirecin etkililigi konusunda degerlendirmeler yapilarak aksakliklarin giderilmesi
gerektigi sonucuna ulasilmistir.
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